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Britt-Marie S Torstensson:

Winnet bryter konssegregeringen

- Lat oss anvinda de hir dagarna till att samtala om hur vi kan samarbeta for att
bryta den konssegregerade arbetsmarknaden.

Det sa Britt-Marie Torstensson, ordférande och verksamhetsledare for Winnet
Sverige, nidr hon inledde den nationella konferensen "Arbetsmarknad pa lika
villkor - en forutsattning for tillvaxt?”

"Man far géra som man vill!”

Det sager Elvira, fyra ar. Pa bilden som Britt-Marie Torstensson visar kor Elvira
fyrhjuling iférd rosa klanning.

- Vi vill ha ett samhalle dar flickor och pojkar valjer vad de vill gora utifran vad de tycker
ar roligt. Vi vill inte att arbetsmarknaden ska vara utstakad efter vem som ar pojke och
vem som dar flicka, sdger Britt-Marie Torstensson.

Winnet Sverige ar en ideell forening grundad i december 1999. Medlemmarna finns 6ver
hela Sverige och organiseras lokalt och regionalt i 102 resurscentraorganisationer.

Resurscentra for kvinnor ska bidra till jdmstélldhet i det regionala tillvaxtarbetet genom
att synliggéra kvinnors villkor och 6ka kvinnors deltagande och inflytande.

Det sker via ett regeringsuppdrag mellan 2010 och 2012, inom insatsomradet
arbetskraftsférsorjning och utbud.

En del av Winnets verksamhets ar kunskapsutveckling. Winnet ska:

- Synliggora villkoren och férutsattningarna for kvinnors deltagande i nationellt,
regionalt och lokalt tillvaxtarbete.

- Samla fakta och statistik inom forskningsomradet genus.

- Presentera och rapportera kunskap till politiker och beslutsfattare, for att pa
det sattet paverka policys och genomfoérandet av program.

Winnets verksamhet syftar till att fordndra och paverka strukturer, for att:
- Motverka konsuppdelningen pa arbetsmarknaden och i naringslivet
- Framja jamstallda villkor for entreprendrskap
- Uppna jamstallt deltagande i arbetslivet
- Uppna jamstallda arbetsvillkor
Britt Marie-Torstensson citerar SJ:s tidning Kupé fran september 2012. I den star det:

"Utan hogteknologisk tillverkning stannar Sverige. Unga kommer inte Ildngre i kontakt
med teknik. Ingen leker med Meccano eller mekar med mopeder ldingre. Mdnga av killarna



som misslyckas i skolan skulle passa for att jobba med teknik - om de bara kom i kontakt
med den.”

- Jag undrar, i vilken vérld lever artikelforfattaren? Idag leker barn, bade tjejer och
killar, med surfplattor och smartphones, sager Britt-Marie Torstensson.

Hon konstaterar att ett av Resurscentras viktiga uppdrag ar att motverka
konsstereotypt tankande i medierna.



Maria Hemstrom Hemmingsson:

Hur jamstidllda ar vi - egentligen?

Sverige ar ett av virldens mest jamstillda linder. 77 procent av kvinnorna mellan
20 och 64 ar yrkesarbetar. Det ar visserligen 6 procent mindre dn de svenska
mdnnen, men nastan 20 procent mer dn genomsnittet for kvinnor i EU.

- Dérfor dr det ingen slump att Sverige upplevs som ett jamstilldhetsforedome av
kollegor i sodra och mellersta Europa, sager Maria Hemstrom Hemmingsson,
huvudsekreterare i Delegationen for jamstalldhet i arbetslivet.

Den svenska jamstélldheten ar resultatet av medvetna satsningar och reformer
genomforda pa 1970-talet. Slopandet av sambeskattningen, inférandet av
foraldraforsakringen och utbyggnaden av barnomsorgen har gett svenska kvinnor
incitament och praktiska forutsattningar att yrkesarbeta.

Trots detta tjanar svenska kvinnor bara 85 procent av vad svenska man tjdnar, i
genomsnitt. Det innebar 4400 kronor mindre i manaden, 52 000 kronor mindre om aret
eller tvd miljoner kronor mindre under ett helt liv.

Dessa siffror, framtagna av Statistiska centralbyran, ar berdknade pa antagandet att
bdde kvinnor och man jobbar heltid. Men var tredje kvinna jobbar deltid i Sverige,
medan bara var tionde man gor det.

- Om arbetstiden tas med i berdakningarna, tjanar svenska kvinnor bara 75 procent av
vad man gor, sager Maria Hemstrom Hemmingsson.

Alderspensionsutredningens prognos visar att hélften av de kvinnor som gar i pension i
Sverige idag kommer att fa garantipension. Det betyder att deras pensioner inte nar upp
till socialbidragsnormen, sa staten gar in och tacker upp.

Jamstalldhet ar inte bara en friga om 16n. Aven makt spelar in. I Sverige dr 78 procent av
professorerna, 71 procent av foretagarna och 72 procent av cheferna i privat sektor
man. [ svenska borsbolag dr 76 procent av styrelseledaméterna, 97 procent av
styrelseordférandena och 97 procent av VD:arna man.

- Sa har ser det ut i Sverige 2012, enligt den offentliga statistiken. Men kunskapen om
det har ar ganska begransad, sdger Maria Hemstrom Hemmingsson.

Vad ar orsaken till 16neskillnaderna mellan man och kvinnor? Definitivt inte att kvinnor
skulle vara lata och "ligga pa soffan och dta choklad”. Svenska kvinnor och méan jobbar i

genomsnitt lika mycket, dtta timmar per dag. Men medan mannen arbetar pa jobbet och
far 16n och pensionspoang, sa utfér kvinnorna en stor del av sitt arbete gratis i hemmet.

- En genomsnittlig kvinna arbetar 47 minuter mer per dag i hemmet &n en
genomsnittlig man. P3 ett helt ar blir det sju veckor mer obetalt hemarbete.

Att kvinnor utbildar sig till traditionellt kvinnliga yrken och att man utbildar sig till
traditionella manliga yrken forklarar en del av 16neskillnaderna mellan kénen.
Utbildningsvalen paverkar férdelningen av kvinnor och man i olika yrken, branscher och
sektorer.



De fem vanligaste utbildningsgrupperna bland kvinnor ar:
1) Sjukskoterskeutbildning
2) Minst 30 hogskolepoang inom samhallsvetenskap, ekonomi eller juridik
3) Forskollararutbildning
4) Lararutbildning for grundskolans lagre dldrar

5) Ekonomutbildning

FOor man ar motsvarande lista:
1) Ingenjorsutbildning
2) Civilingenjorsutbildning
3) Ekonomutbildning
4) Minst 30 hogskolepodang inom samhaéllsvetenskap, ekonomi eller juridik

5) Minst 30 hogskolepodng inom teknik

Statistik fran fem kvinnligt dominerade fackféorbund visar att alla mansdominerade
arbetaryrken har en genomsnittslon 6ver medellonen. Medan alla kvinnodominerande
arbetaryrken har en genomsnittslon under medellénen.

En viktig orsak till loneskillnaderna mellan kvinnor och maén ar uttaget av
foraldraledighet. Mannen tar bara ut en femtedel av foraldrapengen och var tredje VAB-
dag.

- Ur arbetsgivarnas perspektiv kan det darfor verka rationellt att satsa pa mannen, som
tar mindre ansvar i hemmet och har mer kraft till jobbet, siger Maria Hemstrém
Hemmingsson.

Hindren som moter kvinnor pa arbetsmarknaden brukar sammanfattas i olika
"byggmetaforer”:

Glastaket: Kvinnor kommer hit, men inte langre. Vid en viss punkt tar det stopp nar
kvinnor ror sig uppat i arbetslivet.

Lackande ror och svarta hal: Om arbetslivet vore jamstallt skulle samma andel
kvinnor som kommer in pa arbetsmarknaden komma ut som chefer. Sa ar det inte.
Kvinnor férsvinner pd vigen mot toppen.

Klibbiga golv: For kvinnor ar det svarare att ta sig ndgonstans karridrmassigt.

Glashissen: Man som gar in i kvinnodominerade yrken avancerar och blir chefer valdigt
snabbt.



- Dessa metaforer beskriver bara ojamstélldheten pa arbetsmarknaden. De forklarar
inte ojamstalldheten, sager Maria Hemstrom Hemmingsson.

Jamstalldhet i arbetslivet dr inte minst en organisationsfraga. Organisationsforskningen
har kommit fram till nagra viktiga begrepp:

Homosocialitet. Man véljer ofta, medvetet eller omedvetet, att umgas med andra mén
som liknar dem sjdlva, enligt principen "lika barn leka bast”. Om man har makt sa lyfter
de upp och premierar andra man.

Skuggstrukturer. Informella natverk och beslutsvagar finns i alla organisationer. Vem
har inte varit med om att komma till ett mote, val forberedd for diskussion, bara for att
inse att beslutet redan har fattats?

Meritviardering. Samma egenskaper bedoms olika beroende pd vem som besitter dem.
En man beskrivs som malmedveten och en kvinna som aggressiv. Medan mannen
uppskattas for sin expertkompetens, kritiseras kvinnan for att inte vara nog mycket
generalist.

— Allt detta skapar osynliga och synliga strukturer pa arbetsmarknaden som paverkar
arbetsvillkoren fér kvinnor och fér man, sager Maria Hemstrom Hemmingsson.

Hon avslutar sin foreldsning dar hon borjade. Trots att Sverige annu ar langtifran
jamstallt, sa har vi blivit ett av varldens mest jamstallda lander genom medvetna och
dyra reformer som genomfordes trots att de var kontroversiella: Sarbeskattningen,
foraldraforsakringen och barnomsorgen. Idag ar de flesta i Sverige 6verens om att dessa
reformer var bra, och Europa avundas oss for dem.

Vad ar da nasta steg?

- Alla som pa olika satt jobbar med jamstalldhet vet att en individualiserad
foraldraférsakring skulle ha en massiv, monumental effekt pa jamstalldheten i
arbetslivet, siger Maria Hemstrom Hemmingsson.

Till sist nagra fakta om Delegationen for jamstélldhet i arbetslivet. Den ska:

- Sammanstalla och tillgangliggéra kunskap om kvinnor och méns olika villkor
och mojligheter samt de forhdllanden som utgor grund for skillnaderna

- Stimulera till debatt om hur jamstéilldhet i arbetslivet kan framjas
- Lamna forslag for insatser for 6kad jamstalldhet

Delegationen ar ett resultat av ett regeringsbeslut i oktober 2011. Den ska ldmna sin
slutrapport i oktober 2014.



Asa Lofstrom:

Se sambandet mellan jamstidlldhet och ekonomi

Idag har en hel del yrken blivit jimstillda, fran att tidigare ha varit
mansdominerade. Det giller till exempel jurister. Men sa miarker man att det har
skett en uppdelning inom yrket. Mdnnen har blivit affarsjurister och kvinnorna
har blivit familjejurister.

- Ar yrket da jamstallt?

Den tankevickande frigan stillde Asa Lofstrom, docent i nationalekonomi vid
Umea universitet.

Det svenska segregeringsindexet visar hur stor andel kvinnor som skulle beh6va byta
jobb for att vi ska fa en jamstalld arbetsmarknad. Detta index visar att det gar framat
med den svenska jamstalldheten. 1997 skulle 62,9 procent av kvinnorna ha behévt byta
jobb. 2010 var den siffran nere pa 55,9 procent.

Den integrering som har skett pd arbetsmarknaden har nastan enbart kvinnorna statt
for. Genom hogre utbildning har kvinnorna blivit jurister, praster, ldkare och ekonomer.
Maénnen har inte tagit sin in i kvinnodominerade yrken i motsvarande grad. De har i
princip statt still.

- Da ar det intressant att diskutera: Vilka ar incitamenten for mannen att valja
kvinnoyrken? sager Asa Lofstrom.

Aven nir det giller cheferna p arbetsmarknaden 6kar jamstilldheten. Mellan 2001 och
2010 fick Sverige 18 000 nya kvinnliga chefer och 10 000 nya manliga chefer. Kvinnorna
blir framforallt drifts- och verksamhetschefer i den offentliga sektorn.

- Mojligen maste man borja dar for att fler kvinnor sedan ska kunna ga vidare och bli
vd:ar i det privata naringslivet. Vi ska passa oss for att nedvardera chefskap i den
offentliga sektorn. Om vi gor det, sdger vi att den privata sektorn star for allt gott.

Det sags att Sverige har varldens mest konssegregerade arbetsmarknad. Ja, ma sa vara,
sdger Asa Lofstrom. Men i andra lander jobbar kvinnor i hemmet, gratis med samma
saker. De slapps inte in pa arbetsmarknaden alls.

Det utbildningsmassiga gapet mellan kvinnor och mén 6kar i Sverige. Kvinnorna ar mer
valutbildade. Beslutsfattare och arbetsgivare maste vara medvetna om detta.

- Om inte kvinnornas kompetens tas till vara, utan samhallet fortfarande ar inriktat pa
mannen, da forlorar vi stora resurser, sager Asa Lofstrom.

FN:s Gender Development Index mater jamstalldheten i olika lander genom att titta pa
livslangd, inkomst och utbildning. Statistiken visar tydligt att det finns ett samband
mellan ett hogt GDI, alltsa en god jamstalldhet, och en hog BNP, alltsa en bra ekonomisk
utveckling.



- Som forskare kan jag inte sdga att orsakssambandet gar fran GDI till BNP. Det kan dven
vara tvartom, att en hog bruttonationalprodukt ger en hog jamstalldhet. Men podngen ar
att det finns en nara koppling mellan GDI och BNP.

Aven inom EU mirks sambandet mellan jamstilldhet och ekonomi. P4 Malta
yrkesarbetar knappt 38 procent av kvinnorna mellan 15 och 64 ar. [ Sverige ar kvinnors
arbetskraftsdeltagande drygt 70 procent. Medan Maltas BNP ar 25 428 dollar per capita,
ar Sveriges BNP 38 171 dollar per capita.

Aven nir det giller fertilitetstalen ligger Sverige mycket hogre 4n Malta. Svenska
kvinnor foder helt enkelt fler barn dn kvinnorna pa Malta.

— I Sverige har vi riggat en organisation for att bade kunna jobba och ha barn, siger Asa
Lofstrom.

Hon sammanfattar sin forelasning i nagra tydliga punkter:

- Jamstalldhet ger forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk utveckling men
handlar inte bara om antal kvinnor och man.

- Jamstélldhet handlar aven om arbetsvillkor och om ansvarsférdelning mellan det
betalda och obetalda arbetet.

- Sverige fortsatter att ta steg framat nar det giller jamstélldheten. Idag riktas
ljuset, i hogre grad an tidigare, pa hur kvinnor och man fordelar ansvaret for
familj och barn.

- Lyhordheten om hur unga kvinnor och man, fran alla samhallsgrupper, ser sin
framtid maste oka for att hindra att klyftorna mellan kénen, mellan grupper och
mellan regioner okar.



Kajsa Svaleryd:

Frigor barn fran konsstereotyper

Kajsa Svaleryd ar jamstalldhetsstrateg pa Gavle kommun. Mellan 1996 och 2000
arbetade hon fram den unika jamstalldhetspedagogiken pa
Tittmyran/Bjorntomtens forskola i Gavle.

- Det finns manga nidbilder om vad jamstilldhet i forskolan handlar om. Men det
handlar egentligen om lata barn far vara egna individer istillet for att tvinga in
dem i konsnormer, siger hon.

En pojke som Kajsa Svaleryd pratade med pa biblioteket var jatteupprord. Det fanns ju
ndstan bara flickbdcker men inga pojkbocker att 1ana!

- Vem bestdammer om det ar en flickbok eller en pojkbok? fragade Kajsa.
- Det ser man ju pa omslaget, svarade pojken med sjalvklarhet i rosten.
- Hur skulle du vilja att det var istallet? fragade Kajsa vidare.

- Jag skulle vilja att alla bocker var gra. For da skulle alla kunna lasa allting, svarade
pojken.

Pa samma satt som vi satter olika frukter i olika kartonger, sa satter vi in manniskor i tva
olika kategorier: kvinnor och man. For att gora det enkelt att kommunicera om dessa
kategorier, sa forenklar vi dem och laddar dem med positiva och negativa varderingar.
Till exempel "Han kor som en karring” eller "Hon tog i som en hel karl”.

- Till slut har vi gjort dessa kategorier och stereotyper till sanningar som vi inforlivar i
oss sjdlva och i vara moten med varandra. Modiga forskolor granskar sig sjdlva och
vagar se att de behandlar pojkar och flickor olika, sager Kajsa Svaleryd.

Jamstélldhet i forskolan handlar inte om att géra om barnen. Utan om att se hur normer
begransar barnen. Flickor hamnar i sprak och omhédndertagande medan pojkar hamnar i
konstruktion och tavlande, bara for att forvantningarna pa deras kon ser ut sa.

Overallt - till exempel genom reklam, serietidningar, leksaker och tv-program - far barn
veta hur de ska uppfora sig for att leva upp till kdnsnormerna. Till slut har barnen moétt
dessa konsnormer sa manga ganger att de sjalva forkroppsligar dem. Flickor sitter tatt
och nitt medan pojkar sitter stort och brett — redan i tvaarsaldern.

- Detta gor att manga barn beskriver sig som annorlunda, nar de inte uppfor sig i
enlighet med férvantningarna pa sitt kon, sager Kajsa Svaleryd.

Borjar det konssegregerade gymnasievalet redan i forskolan? Det fick
Tittmyran/Bjorntomtens forskola i Gavle i uppdrag att undersoka. Pedagogerna skulle
observera barnen och sig sjilva, men det var segstartat. Ingen ville borja. Till slut tog
Kajsa Svaleryd tag i saken och observerade en kollega under en samling med barnen.

- Jag kunde tydligt se hur min kollega behandlade barnen olika beroende pa kon.
Konsskillnaderna bara lyfte sig fran pappret med mina anteckningar. Men min kollega
tog sa klart mina observationer som hard kritik.



En stund senare gav kollegan igen, genom att observera Kajsa under en lunch med
barnen.

- Det var samma sak dar. Jag skickade potatisen till pojkarna medan flickorna var
tvungna att be om den. Och jag skalade potatisen till pojkarna medan flickorna fick skala
sjalva.

Det tog ett tag for Kajsa och hennes kollegor att inse och erkdnna att de gjorde skillnad
pa pojkar och flickor i sitt arbete som pedagoger. Nar den insikten vil hade kommit, sa
borjade arbetet med att ta fram en genusmedveten pedagogik.

Aterigen: Det handlar inte om att géra om flickor och pojkar, utan om att frigéra dem
fran stereotyper om kon.

- Jamstalldhet ar ingen farg eller leksak. Det ar fordelning av makt, resurser och tid. Det
handlar om livsutrymme och mojligheter, sdger Kajsa Svaleryd.

Vilka ar normerna? Hur paverkar de mig som pedagog, hur paverkar de barnen, hur
paverkar de miljon pa forskolan?

- Det ar vad jamstalldhet i forskolan handlar om. Och det har i allra hogsta grad baring
pa arbetsmarknaden pa sikt, avslutar Kajsa Svaleryd.
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Charlie Levin:

Mammor vill visst gora karriar

Kvinnors méjligheter till kompetensutveckling ar en forutsittning for att de ska
Kunna gora Karridr.

- Men Unionens rapporter visar att kvinnor halkar efter i karriaren samband med
att de far barn. Kvinnor upplever dessutom mindre inflytande 6ver den egna
kompetensutvecklingen an man.

Det siager Charlie Levin, utredare pa fackférbundet Unionen.

Unionen lat 3300 tjansteman med barn under atta ar svara pa fragor om foraldraskap
och karriar. Konsskillnaderna blev tydliga. 74 procent av kvinnorna hade inte fatt nagot
erbjudande om kompetensutveckling under tiden de vantade barn. Motsvarande siffra
for mannen var 55 procent.

- Man och kvinnor behandlas alltsa olika i samband med att de blir férdldrar. Det leder
till att kvinnor missgynnas. Hamnar efter i karriar och i loneutveckling, sager Charlie
Levin.

Det sdgs ofta att kvinnors ambitioner mattas av nar de far barn. Att kvinnor da blir
mindre intresserade av att gora karriar. Det ar en myt, visar Unionens siffror.

- Nastan 8 av 10 kvinnor tycker att det ar lika viktigt eller mer viktigt med karriar och
kompetensutveckling nar de har fatt barn. Siffran for mannen ligger endast nagot hogre.

Kon har tvekldst betydelse for antalet kompetensutvecklingsdagar. Kvinnor med
smabarn far generellt mindre kompetensutvecklingsdagar &n man med smabarn. Och
man pa hoga poster inom den privata arbetsmarknaden far allra flest
kompetensutvecklingsdagar.

Efter foraldraledigheten byter var fjarde kvinna tjanst. Omplaceringar kan ske bade
frivilligt och mot personens vilja, konstaterar Charlie Levin.

- Men i Unionens 141 drenden som gallde missgynnade eller diskriminering av
foraldralediga, var framst kvinnor drabbade.

Unionens slutsatser av sin undersokning ar:

- Kompetens ar farskvara. Darfor maste kompetensutveckling ske l16pande. Ett
jamnare uttag av foraldraférsakringen och attitydférandringar hos arbetsgivare
kan minska riskerna att foraldraskapet blir en karriarfalla for kvinnor.

- Ettstorre inflytande for tjanstemannen 6ver nar, hur och var arbetet utfors ger
battre forutsattningar att klara av livspusslet.

- Karridr och kompetensutveckling far inte vara motsatsen till foraldraskap. Vi
maste bygga en kultur pa arbetsmarknaden dar inte smabarnsforaldrar
missgynnas av langre fordldraledigheter.
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Asa Lindh:

Jamstdlldhetsintegrera mera!

Alla projekt med stéd fran Europeiska Socialfonden ska arbeta
jamstalldhetsintegrerat och med tillgidnglighet for personer med
funktionsnedsattning.

Det har inneburit att kunskapen har féridndrats och djupnat. Féorut fanns
medvetenheten om att man ska arbeta med tillgidnglighet och jamstilldhet. Nu
finns insikten om hur det ska goras.

- Det ir unikt for Sverige, sager Asa Lindh, generaldirektor for svenska ESF-radet.

Processtodet for tillganglighet ar ett samarbete mellan myndigheten Handisam och
handikappférbunden. Det bemannas med en koordinator och fyra processcoacher som
ger stod och vagledning. Utover det generella stodet erbjuds under 2012 aven ett
fordjupat stod till strategiskt utvalda projekt.

- Hittills har Socialfondens arbete med tillganglighet inneburit att 12 000 individer har
deltagit i kunskapshdjande aktiviteter. 600 utbildningar och 1000 personliga
radgivningar har genomforts, sdger Asa Lindh.

Pa hemsidan www.tillgangligtprojekt.se finns metoder, fakta och rad for hur man
arbetar med tillganglighet i sitt projekt.

ESF Jamt, processtodet i jamstalldhetsintegrering, ar ett samverkansprojekt mellan
Lansstyrelserna i Sverige. Det bemannas av en koordinator i Orebro som samordnar atta
regioncoacher. Utover det generella stodet erbjuds under 2012 dven ett fordjupat stod
till 40 strategiskt utvalda projekt.

Hittills har ESF Jamt genomfort 750 utbildningar och 2000 radgivningar. 11 000
personer, varav 8300 kvinnor och 3700 man, har deltagit i aktiviteterna.

- Pa Landsbygsgalan 2012 fick ESF Jamt ett hedersomndmnande for hur
jamstalldhetsperspektivet integreras, sdger Asa Lindh.

Projektet iWood, med stod fran Socialfonden, ror Vasterbottens traindustri. Malet ar att
minst 1100 personer ska rekryteras - varav minst 40 procent av varje kén och minst 10
procent utlandsfodda. Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts for att forandra bilden
av en mans- och smaforetagarbaserad traindustri.

Resultatet av projektet har blivit 6kade kunskaper om jamstalld rekrytering och en ny
medvetenhet om jamstdlldhet hos medlemsforetagen. Bilden av branschen har
fordandrats och andelen kvinnliga sokanden har ¢kat markant.

Projektet Krokom tog fram en ny pilotmodell for foretagshalsovard

i Jamtlands lan. Bakgrunden var att kvinnor i Krokom kommun hade dubbelt sa hog
sjukfranvaro som man, men att ndstan bara man skickades till rehabilitering. Projektet
skulle utveckla metoder for en optimal dtergang i arbete for langtidssjukrivna, samt
forhindra langtidssjukskrivningar.
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- Ett konkret resultat blev att Krokom kommun stéllde krav pa jamstalldhet nar
foretagshdlsovard upphandlades. Leverantéren behovde i anbudet beskriva hur genus
skulle belysas, analyseras och problematiseras, berattar Asa Lindh.
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Lena Rooth:

Jamstdlldhet dr en forutsattning for tillvaxt

- Jamstilldhet ar ett medel att uppna ekonomisk, social och miljoméssig
utveckling.

Det siger Lena Rooth, avdelningschef for Foretagsinsatser pa Tillvaxtverket.

Jamstalldhet paverkar foretag positivt. Konsblandade arbetsgrupper ger battre beslut,
vilket leder till 6kad konkurrensformaga. Nar personalens kompetens och motivation

tas till vara, oavsett kon, 6kar lonsamheten. Dessutom starks varumarket av en tydlig

jamstalldhetsprofil.

Kvinnors nyforetagande okar i snabb takt, betydligt snabbare dn mans. [ kvinnors
foretag finns dven en hogre tillvaxtvilja, visar en enkiatundersokning som genomférdes
av Tillvaxtverket 2011.

- Kvinnors foretagande ar en strategisk tillvaxtfraga, sager Lena Rooth.

Mellan 23 och 29 procent av foretagen i Sverige drivs av kvinnor. Under 2010 stod
kvinnor for 32 procent av nyforetagandet.

Nar fler foretag drivs och utvecklas av kvinnor tas fler affarsidéer till vara, samtidigt som
nya affairsmodeller utvecklas. Det gor att fornyelsen och dynamiken i naringslivet 6kar.
Da starks Sveriges konkurrenskraft och mojligheter till hdllbar ekonomisk tillvaxt.

Tillvaxtverkets roll ar att skapa férutsattningar for innovation och entreprenorskap i
samarbete med regionerna. Sarskild vikt laggs vid:

- Attindividen ska vara i fokus

- Att 6ppna upp marknader for att mota internationaliseringen

- Att uppmuntra innovativa miljéer och kommersialisering av innovationer
- Att starka Sveriges attraktionskraft utifran principen hela landet ska leva
- Att starka nya branscher som grona naringar och kreativa naringar

Programmet Framja kvinnors foretagande ger kvinnor mojlighet att utveckla sina
affarsidéer och innovationer. Programmet 6kar entreprenorskapet hos studerande pa
universitet och hogskolor, genomfor radgivarutbildningar och ska se till att bade
kvinnor och man kan ta del av féretagsframjandet.

En annan viktig uppgift for programmet ar att synliggora kvinnors foretagande. Fakta,
statistik och kunskap tas fram och presenteras. Hela 880 ambassadorer for kvinnors
foretagande har utsetts. Forebilder lyfts fram, som till exempel Arets Tjinsteutvecklare.
2012 utsags Jeanette Holm som ligger bakom Nanny.nu!

- Sedan 2007 har drygt 175 000 personer haft nytta av programmet Framja kvinnors
foretagande, sdger Lena Rooth.

Just nu har Tillvaxtverket regeringens uppdrag att ta fram en strategi for hur kvinnor
och man ska fa del av det foretagsframjande systemet pa lika villkor. Man har ndamligen
sett att foretagsframjandet framst gynnar man, eftersom framjandet bygger pa
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traditionella forestallningar om féretagande och ar uppbyggt for att passa traditionella
branscher.

- Till den 30 juni ska varje lan ta fram en forstudie, siger Lena Rooth.
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Malin Lindberg:

Kunskapsutbyte okar jamstidlldheten

Winnet Centre of Excellence dr ett forskarnatverk som ska moéjliggora ett
regelbundet kunskapsutbyte mellan forskare och resurscentra. Syftet ir att bilda
en kunskaps- och kompetensbas inom arbetskraftférsorjning och utbud.

- Denna systematiserade verksamhets- och teoriutveckling ska paverka det
regionala tillvixtarbetet ur ett genusperspektiv, sa att resultatet blir lika villkor.

Det sidger Malin Lindberg, innovationsforskare vid Lulea Tekniska universitet,
som dven dr koordinator for Winnet Centre of Excellence.

Malet ar kort sagt ett strukturerat kunskapsutbyte for 6kad jamstéalldhet. Winnet Centre
of Excellence ska dokumentera, strukturera, samordna, analysera och sprida kunskap.
Ett ndtverk av resurscentra, forskare, politiker och tjansteman ska fa motesplatser for
kunskapsutbyte.

Om arbetslivet ska bli jamstallt kravs en balanserad kunskapsutveckling. P4 samma satt
som Resurscentra behdver forskningen och politiken, behéver forskningen och
politikern resurscentras erfarenheter.

- Man maste jobba bade top down och bottom up, sdger Malin Lindberg.

Forsta stegen i Winnet Centre of Excellence ar att kartlagga vilka forskare och vilken
forskning som finns. Samt att arrangera motesplatser och att utarbeta rapporter,
bestdllda av resurscentra och utférda av forskare.

Den befintliga forskningen om Resurscentra visar att:

- Resurscentra har en mangfald av aktorer, bade nar det giller
organiseringsform, finansiering, geografisk niva, profilering och alder.

- Resurscentras gemensamma syften ar att utveckla och ta till vara kvinnors
kompetens samt att bevaka kvinnors intressen i det regionala utvecklingsarbetet.

- Resurscentras insatser sker genom motesplatser, natverk,
radgivning/coachning, kompetensutveckling och projekt.

Forskningen visar dven att Resurscentras roll har forandrats de senaste artiondena.

Pa 1990-talet var fokus att 6ka kvinnors delaktighet i regional utveckling for att 6ka
deras andel av samhallets resurser. Pa 2000-talet blev Resurscentras fokus att bidra till
jamstalldhet i regional tillvaxt genom att synliggora kvinnors villkor och 6ka kvinnors
inflytande.

Resurscentra som innovationssystem bygger pa:

- Samverkan mellan offentlig, privat, akademisk och ideell sektor (Quadruple
Helix)

- Kunskapsutveckling och innovation
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- Kreativa naringar & tjanstenaringar

- Nya varor, tjanster, metoder

Mer information om Winnet Centre of Excellence finns pa www.winnet.se.
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Lina Andersson och Ingela Uvberg Nordell:

Winnet inventerar sin verksamhet

Lina Andersson fran Winnet Givleborg och Ingela Uvberg Nordell fran Winnet
Norrbotten har inventerat Resurscentras verksamheter inom insatsomrade 2:
Kompetensforsorjning och ékat arbetskraftsutbud.

Uppdraget var att svara pa fragorna: Har projekten satt nagra spar? Har projekten
varit punktinsatser eller har de paverkat strukturen?

- Vi sag ett fokus pa foretagande och entreprenorskap. Vi sdg dven att den roda traden
genom projekten var natverksbygge, utbildning och kunskapshdéjande aktiviteter, sager
Lina och Ingela.

Mellan 2000 och 2004 var fokus i verksamheten att 6ka kvinnors kunskap, i syfte att
stiarka deras intrdade och stillning pa arbetsmarknaden. Det handlade om att bilda och
bygga natverk samt att kompetensutveckla, for att kvinnor skulle kunna ta plats i
mansdominerade branscher och foretag.

Fran 2004 och framat har tyngdpunkten legat pa att tillvarata kvinnors kunskaper for
att starka deras stallning pa arbetsmarknaden. Samt att kartlagga behov for att kunna
paverka beslutsfattare, planer, program och avtal.

Lina Andersson och Ingela Uvberg Nordell har upplevt vissa svarigheter att kartlagga
projektresultaten. Projekten redovisas namligen ofta endast i form av genomforda
aktiviteter.

- Men vilka resultat dessa aktiviteter ger redovisas sallan, sager Ingela Uvberg Nordell.

For att battre kunna redovisa resultaten av verksamheten planeras nu nasta steg i
inventeringen. Ett nytt urval av projekt ska goras, och dessa projekt ska granskas genom
djupintervjuer med medverkande.

Det ska dven finnas en koppling till forskning. Malin Lindberg, koordinator for Winnet
Centre of Excellence, gor genusanalyser av inventeringen pa vetenskaplig grund.

Pa Winnet Sveriges hemsida ska en projektbank byggas upp. Den ska fungera som ett
kompetensforrad och en arena for kunskapsutbyte, inom alla insatsomraden.

- Sa slipper vi uppfinna hjulet pa nytt varje gang, sager Ingela Uvberg Nordell.
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Inger Danilda:

Alarmerande siffror for kvinnor inom it

- Det blir inte fler kvinnor inom IT. Andelen kvinnor sjunker i yngre arskullar.

Med det alarmerande budskapet kom Inger Danilda, expert pa innovationer och
genus, till den nationella Winnetkonferensen.

Hon stillde den tankevackande fragan: Varfor gors sa lite for att dndra pa
mansdominansen inom it?

I regeringens digitala agenda for Sverige star det:

“Det behévs fler kvinnor som dr med och fattar beslut samt deltar i utvecklingen av
digitaliseringen och dess mdjligheter. Det dr ddrfor viktigt att fler kvinnor vdljer att arbeta
inom it-relaterade yrken samt att fler kvinnor gdr utbildningar med it-inriktning.
Ambitionen dr att andelen kvinnor i it-relaterade yrken och kvinnor som studerar pd
utbildningar med it-inriktning ska éka kraftigt fram till 2020.”

- Fragan dr om den agendan ar realistisk, med tanke pa den dystra statistiken, sager
Inger Danilda.

Har ar ett axplock morka siffror:
- Under 20 procent av specialisterna i it-relaterade tjansteforetag ar kvinnor.

- I Stockholm ar andelen kvinnor bland it-specialisterna cirka en fjardedel. Men
den siffran har inte 6kat pa ett decennium, utan de facto minskat nagot.

- lyngre dlderskullar sjunker andelen kvinnor. Samma problem finns i EU som
helhet.

- Flickor/kvinnor ar intresserade av teknik, men gor ofta andra karriarval. Data
finns inte ldngre pa deras tio-i-topplista.

- It-utbildningarna har samma andel kvinnor idag som 1998.

- Ar 2000 utgjorde kvinnorna 32 procent av alla som tog examen fran it-
utbildningar. Ar 2010 hade den siffran sjunkit till 19 procent.

- Lasdret 2010/2011 utgjorde tjejerna bara 7 procent av eleverna som studerade
datorteknik pa gymnasiets teknikprogram.

Men visst finns det ljusglimtar.

- Tjejerna utgor en femtedel av eleverna pa gymnasiets teknikprogram, om man
raknar med alla inriktningar.

- Yrkeshogskolan har 23 procent kvinnor pa data/it-utbildningar. Andelen ar
hogre bland utrikes fédda kvinnor.

- Det finns en positiv trend nar det galler kvinnor inom it-forskningen. Men de
stannar ofta inom akademin.
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- De senaste dren har sjukdomsinsikten om mansdominansen inom it-sektorn
okat.

Utbildningen har naturligtvis en viktig roll for att forbattra konsférdelningen inom it-
yrkena, sager Inger Danilda.

Forskolan kan satsa pa genuspedagogik och uppmuntra flickors teknikintresse genom
till exempel lasplattor. Grundskolan kan bygga ut sin redan beprévade praktik Komtek.
Gymnasieskolan kan genomfora ett lararlyft pa Teknikprogrammet utifran
gymnasiereformen.

- Hogskolan borde stilla krav pa genuskompetens och satsa pa kvalitetsgranskning och
samverkan med naringslivet, sdger Inger Danilda.

Det ar aven dags att satta storre fokus pa vuxnas it-utveckling.

Yrkeshogskolan kan gora riktade satsningar tillsammans med naringslivet.
Vuxenutbildningen kan satsa pa arbetsmarknadsutbildning och den beprévade
praktiken Teknikan. Inom arbetslivet behovs natverk, rekryteringsstrategier, kvotering
och karriarvagar for kvinnor inom it.

- Foretagandet ar en nyckel. Har bor man satsa pa korskopplingar mellan kluster, till
exempel it och hélsa. Riktade insatser vid inkubatorer ar ocksa bra, sdger Inger Danilda.
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Lena Liljeback:

Utveckla jamstalldhetsreflexen

- Vi maste utveckla en jimstilldhetsreflex sa att vi tinker pa hur olika atgarder
och forslag paverkar kvinnor och man.

Det sdger Lena Liljebick, tillforordnad produktionsdirektor pa
Arbetsformedlingen.

- Det handlar om att erbjuda arbetssokande hela arbetsmarknaden och att
erbjuda arbetsgivare hela arbetskraften.

En utjdmning i arbetskraftsdeltagande mellan kénen skulle ge betydande tillskott till
arbetskraften, visar Arbetsformedlingens berdakningar.

Om inrikesfodda kvinnor skulle ha ett lika hogt arbetskraftsdeltagande som
inrikesfodda man skulle arbetskraften 6ka med 65 000 personer. Om utrikesfédda
kvinnor skulle ha ett lika hogt arbetskraftsdeltagande som inrikesfédda kvinnor skulle
arbetskraften 6ka med 94 000 personer.

- Sarskilt de utrikesfodda kvinnorna ar alltsa viktiga for att hoja arbetskraftsdeltagandet
i Sverige, sager Lena Liljeback.

Darfor har regeringen tillsatt AKKA-utredningen. Den ska foresla dtgiarder som okar
arbetskraftsdeltagandet for nyanlanda utrikes fodda kvinnor och anhériginvandrare.
Etableringen pa arbetsmarknaden ska ga snabbare.

AKKA-utredningens analys visar stora skillnader mellan kénen. Kvinnor registrerar sig
senare an mannen pa Arbetsformedlingen, paborjar sitt deltagande i SFI senare och tar
del av arbetsforberedande insatser i en lagre omfattning 4n man. Nar kvinnor avbryter
sitt deltagande i insatser ar vard av barn ofta en orsak, medan mén avbryter for arbete.

AKKA-utredningen uppmarksammar dven att den enskilda handlaggaren pa
Arbetsformedlingen har stor betydelse for vilken arbetsféorberedande insats som en
arbetssokande erbjuds.

- Konstereotypa forestéllningar hos enskilda handlaggare kan alltsa avgora vilken insats
som en utrikesfodd kvinna far, sdger Lena Liljeback.

Arbetsmarknadsutbildningen ska bidra till att bryta konsuppdelningen pa
arbetsmarknaden, bredda méns och kvinnors utbildnings- och yrkesval samt medverka
till 6kad mangfald i arbetslivet. Men under 2011 fortsatte kdnsférdelningen inom de
olika yrkesinriktningarna att till stor del avspegla mans och kvinnors traditionella
yrkes- och utbildningsval.

Méan dominerar inom utbildningsinriktningar som bygg/anldggning,
tillverkning/hantverk, transport och maskinoperatorsarbete. Kvinnornas deltagande ar
storst inom vard/omsorg, kundservice och kontor/lager. Kvinnors andel i datateknik
och teknik/naturvetenskap - som traditionellt har manlig dominans - 6kade dock under
2011.
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- De arbetsmarknadspolitiska programmen speglar arbetsmarknaden. Fler man an
kvinnor ar inskrivna i programmen. Har kan vi géra mycket mer. Arbetsformedlingen
jobbar med internutbildning for att forandra vart satt att arbeta, sager Lena Liljeback.

22



Tomas Mortsell:

Jamstdlld arbetsmarknad ar viktigast

VindKkraft, gruvor, turism och testverksamhet ir nagra av de stora projekt som ar
pa gang i Storuman.

- Jag vill inte tala om att det dr synd om oss, som manga norrlandskommuner gor,
utan istdllet visa att vi dr attraktiva, siger kommunstyrelsens ordférande Tomas
Mortsell.

Fram till &r 2020 planeras mangmiljardinvesteringar i Storuman. I tre olika scenarior
kan det rora sig om 7, 27 eller 36 miljarder kronor som ska satsas i framforallt gruvor,
vindkraft och besdksnaring.

- Storuman ar nu inne i den storsta investeringsperioden sedan vattenkraftsepoken,
sager Tomas Mortsell.

Det gor att kommunens utmaningar forandras i snabb takt. Fran en kamp mot
avfolkning och avveckling - till kampen att forse foretagen med kompetent arbetskraft
och att ordna bostader for nya invanare.

Berakningar visar att arbetsmarknaden i Storuman kommer att 6ka med 50 procent.
Och att invanarantalet kommer att 6ka med 1000 personer, fran dagens 6000.

Om det ska bli verklighet maste kommunen visa sig attraktiv for nya manniskor.

- Vi maste skapa en attraktionskraft som gor att manniskor vill leva hos oss. Man ska
kdnna att villapriserna ar rimliga med tanke pa den livskvalitet man far pa kopet. Till
exempel att jobba i besoksnaringen och pa fritiden kunna aka skidor i de backar som
format Ingemar Stenmark och Anja Parson, sager Tomas Mortsell.

Aven den offentliga sektorn ir en konkurrensfordel. Storuman har utsetts till en av
landets basta skolkommuner, bast i Vasterbotten. Storuman var forst i Sverige med
telemedicin. Experter fran hela varlden kommer pa studiebesok.

- Lakare star i ko for att jobba hos oss.

Viktigast av allt ar formdgan att bygga en jamstalld arbetsmarknad, sdger Tomas
Mortsell. Nar flera branscher vaxer samtidigt ar det viktigt att hitta nya modeller for
parrekrytering.

- Om vi ska fa bestaende effekter av investeringarna, om kurvorna verkligen ska peka
uppat i Storuman, maste vi bygga en jamstalld arbetsmarknad som attraherar bade
kvinnor och man.

- Annars blir vi en kommun dar manniskor jobbar medan de bor ndgon annanstans.
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Winnet Norrbotten, Gavleborg och Stockholms lan:

Mangfald i regional tillvaxt

Arbetsmarknaden ser olika ut i olika delar av landet. Darfor ar det nodviandigt
med ett regionalt perspektiv pa jamstalldhetsfragorna.

Pa Winnets nationella konferens presenterades Winnets verksamhet i
Norrbotten, Givle och Stockholm.

Utmaningarna skiftar men malet ar alltid en jamstalld arbetsmarknad.

Ingela Uvberg Nordell och Pia Ramirez Maard lamnade en rapport fran den regionala
Winnetkonferensen i Luled, som rorde lika villkor pa arbetsmarknaden i Norrbotten.

Investeringarna i gruvbranschen skapar cirka 5000 nya jobb. Samtidigt nar cirka 48 000
norrbottningar pensionsaldern ar 2025. Bara i den offentliga sektorn gar narmare 17
000 personer i pension.

- Utmaningen att fAnga framtidens arbetskraft ar gigantisk. Forutsattningen for att
lyckas med det ar en jamstdlld arbetsmarknad dar kénsstereotyper inte avgor vad man
och kvinnor jobbar med, sager Ingela Uvberg Nordell och Pia Ramirez Maard.

Den fullstindiga dokumentationen fran Winnetkonferensen i Lulea kan lasas pa:
http://www.winnet.se/web/page.aspx?refid=125

KKk

Helena Hogstréom presenterade verksamheten i Winnet Gavleborg. Aven dar finns
sarskilda forutsattningar.

Norra Mellansverige har en mer kdnssegregerad arbetsmarknad dn ndgon annan region
i landet. For regionens framtida utveckling ar det av stor vikt att denna struktur bryts.

- Konssegregeringen maste minska om vi ska kunna attrahera arbetskraft, forhindra
utflyttning och lyckas med var omstallning fran industrisamhalle till tjanstesambhiille,
sdger Helena Hogstrom.

[ projektet Winnet8 har en handlingsplan fér norra Mellansverige utformats, for att
framja kvinnors bidragande till den regionala tillvaxten.

Projektet har prioriterat aktiviteter som motverkar lag sysselsattningsniva bland
kvinnor, horisontellt segregerade arbetsmarknader, bristen pa kvinnliga entreprenorer
samt bristen pa kvinnor inom innovation och teknologi.

Mer om Winnet8 kan lasas pa: http://www.winnet8.eu/

Helena Hogstrom berattade aven om Winnet Gavleborgs arbete med genusmedveten
handledarutbildning fér arbetsféormedlare.

Redan 2005 togs boken "Jamstallt vagval” fram. Den blev sd uppskattad att den har
anvants som studiematerial pa studie- och yrkesvagledarutbildningen. Under 2007
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genomfordes projektet “Jamstalld vagledning” utifran denna bok. Malgruppen var
studie- och yrkesvagledare, som utbildades i genusmedveten vagledning.

- Studie- och yrkesviagledare ar en nyckelgrupp om man vill bryta den kénssegregerade
arbetsmarknaden, sager Helena Hogstrom.

Arbetet fortsatte med projektet "SGA - Samarbete, Genus, Arbetsmarknad”. Det pagick
mellan 2010 och 2012. Malet var att stotta ungdomar. Och att ta fram ett arbetssatt som
skulle 6ka kunskapen hos arbetsformedlare om hur man kan véagleda unga arbetslésa
kvinnor och méan utifran ett integrerat genusperspektiv. Resultatet blev
metodmaterialet "Min vag till framtiden”.

Las mer om detta metodmaterial i den fullstindiga dokumentationen fran
Winnetkonferensen i Gavle: http://www.winnet.se/web/page.aspx?refid=125

kkok

Margareta Spang och Larissa Godlewski presenterade Winnet Stockholms lans
verksamhet. De arbetar sarskilt med att stotta utrikesfodda kvinnors intrade pa
arbetsmarknaden.

Globalisering, flyktingstrommar och migration gor att Sverige, sarskilt storstadsregioner
som Stockholms ldn, ar ett mangkulturellt samhalle. Introduktionen i arbetslivet ar det
forsta steget till integration. Men kvinnor har svarare dn mén att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Mediantiden fran folkbokforing till sysselsattning for
kommunmottagna vuxna ar drygt fem ar for man och cirka tio ar for kvinnor.

- Resurscentra i Stockholm maste bli en traningsarena for kvinnor med utlandsk
bakgrund som star langt fran arbetsmarknaden, sager Larissa Godlewski.

Winnet Stockholms lan har genomfért en nuldgesanalys 2012. Dels har de gjort en
kartlaggning av etableringslotsar, dels har de genomfort en enkdtundersékning och
arbetat med fokusgrupper.

70 procent av kvinnorna som deltog i undersékningen hade vistats i Sverige tio ar eller
langre. De sag foljande hinder for att etablera sig pa arbetsmarknaden:

- Spraksvarigheter

- Brist pa pedagogiskt val utformad samhallsinformation

- Dalig eller liten tillgang till datorer och internet
Margareta Spang sager:

- Har kravs ett rejalt omtag, bade nar det giller etableringen pa arbetsmarknaden och
integrationen i samhallet i stort.

Hela Winnet Stockholms lans rapport "Nya tag med omtag” kan ldsas pa:
http://www.stockholmslan.winnet.se/web /page.aspx?refid=158&newsid=129143&pag
e=1
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Bengt Nilsson:

Gender-CoP jamstdlldhetsintegrerar EU

Strukturfonderna utgor en tredjedel av EU:s budget. Europeiska Socialfonden
forfogar 6ver en tiondel av EU-budgeten.

- Det gor ESF till ett mdktigt styrmedel for jamstalldhetsintegrering, sager Bengt
Nilsson, projektledare i Gender-CoP.

Gender-CoP ar EU-kommissonens larande natverk for jamstalldhetsintegrering.
Natverket har 13 medlemslander och leds av Europeiska Socialfonden i Sverige.

- Vi samordnar erfarenheter infér utformningen av nasta programperiod och utvecklar
arbetet med jamstalldhetsintegrering inom ESF. Dessutom ska vi samverka med andra
strukturfonder, sager Bengt Nilsson.

Tanken ar att inget EU-land ska beho6va uppfinna hjulet pa nytt. Om
jamstalldhetsintegreringen fungerar bra i en medlemsstat ska andra EU-lander kunna
lara av den metoden.

Jamstédlldhetsintegrerare jobbar ofta ganska ensamma i sina hemlander. I Gender-CoP
far de mojlighet att satta sig ner och resonera med sina EU-kollegor.

- For oss i Gender-CoP handlar det mycket om att bygga vidare pa fantastiska resultat
som andra redan har astadkommit. Vi samverkan med aktorer som Winnet och
European Women Lobby, sdger Bengt Nilsson.

Jamstalldhetsintegreringen i EU har stor forbattringspotential. Bengt Nilsson pekar pa
tre generella forbattringsomraden:

- Jamstalldhetsintegreringen finns annu inte med, eller ar annu inte prioriterad,
inom programutformning, implementering och projekt.

- Nar ska-krav pa jamstalldhetsintegrering finns, ar det svart att veta vilka
sanktionsmedel som kan anvandas. Sanktionerna ar dnnu inte nog kraftfulla.

- Det saknas kunskaper om praktisk tillimpning av jamstalldhetsintegrering. Det
behovs battre kontinuitet och larande.

EU2020-strategin ar tyvarr ett typiskt exempel pa ett konsblint dokument. Detta trots
att det ar omojligt att nd sysselsattningsmalet pa 75 procent utan "Gender Specific
Actions”. Idag ar 68 procent av mannen och 62 procent av kvinnorna sysselsatta i EU.

Europeiska Socialfonden ar ett av EU:s huvudsakliga redskap att na EU2020-malen.
- Att nd dessa mal ar omdjligt utan ett jamstalldhetsperspektiv, slar Bengt Nilsson fast.

Darfor ar Gender-CoP:s arbete sa viktigt.
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Panelsamtal:

Hur nar vi lika villkor?

Konferensen avslutades med ett panelsamtal, lett av moderatorn Charlotte
Signahl. Nagra av konferensens foreldsare, samt riksdagsledamoéterna Maria Plass
och Ann-Christin Ahlberg, fick svara pa fragan:

Vilka ir de tre viktigaste dtgarderna for en svensk arbetsmarknad pa lika villkor?

Har ar deras svar.

Ann-Christin Ahlberg, riksdagsledamot (S) arbetsmarknadsutskottet:

- Spontant ar det tre saker som vi borde ha gjort redan igar. Kvinnors arbetsvillkor
maste forbattras, det maste bli fler heltider och farre visstidsanstallningar.
Foraldraforsakringen maste delas lika mellan féraldrarna. Och vi maste fa en
barnomsorg som ar anpassad efter manniskors arbetstider pa kvallar och helger.

- En bra dldreomsorg ar ocksa viktig. For kvinnor lamnar arbetslivet nu, for att ta hand
om nara och kara.

Maria Plass, riksdagsledamot (M) arbetsmarknadsutskottet:

- Att minska l6negapet ar oerhort viktigt. Jag laste pa KTH. Sa fort vi tog examen hade vi
ett lonegap pa ett par tusen kronor mellan kvinnor och man. Det tror jag inte har
utvecklats at ratt hall alls, och det maste vi ta tag i.

- Arbetsmiljon ar ocksa en oehort viktig fraga. Kvinnor gor valdigt tunga lyft i varden till
exempel.

- Det handlar aven om att kunna kombinera arbetslivet med ett familjeliv.
Smabarnsforaldrar maste kunna jobba pa vettiga villkor. Kvinnor ska inte behova gd in i
vaggen och bli sjukskrivna for att de tar hand om sina dldre slaktingar.

Maria Hemstrom Hemmingsson, Delegationen fér jamstdlldhet i arbetslivet:

- Jag tror att alla som star i den har panelen inser vikten av att individualisera
foraldraforsakringen. Jag tror personligen inte att det racker med tre manader at
vardera foraldern och tre manader som fordelas frivilligt. For frivillig tid ar kvinnans tid.
Sa har det sett ut historiskt och det finns ingen anledning att tro att det kommer att se
annorlunda ut i framtiden.

- Sa lange som kvinnor tar ett storre ansvar for barnen dn vad man gor, sa lange
kommer det att vara rationellt for arbetsgivarna att satsa pa mannen i arbetslivet. Och
sa lange kommer tudelningen pa arbetsmarknaden att besta.
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- En individualisering av foraldraférsakringen ar bade latt och svar att genomfoéra
politiskt. Det ar egentligen bara att bestimma sig for att gora det. Fragan ar vilket parti
som vagar ta i den heta potatisen i dagslaget.

- Jag vill fa upp jamstalldhetsfragan pa dagordningen. [ en majoritet av samhallet ar
jamstalldheten tyvarr en icke-fraga. Manga tycker att problemen redan ar Idsta och
sager: "Vad tjafsar ni om? Titta pa hur kvinnorna i Afghanistan har det!”

- Kvaliteten i barnomsorgen och dldreomsorgen maste vara bra. Nar man ser kvaliteten
naggas i kanten, hur barn och gamla foréldrar far illa, dd gar man frivilligt ner i arbetstid.
Det hotar kvinnors deltagande pad arbetsmarknaden. Men det hotar dven vara
mojligheter att klara framtidens valfard. Vi har en demografisk utmaning och behéver
fler manniskor i arbete. Darfor tror jag inte att man kan slimma offentlig sektor mer dn
vad man redan har gjort.

Tomas Mortsell, kommunstyrelsens ordférande (C), Storuman:

- Regler och attityder ar alltid viktiga att jobba med. Men jag tror dven att vi maste jobba
med goda exempel.

- [ de politiska partierna forbereder vi nu oss for nasta val och bestimmer vilka fragor vi
ska driva. I vissa politiska partier, horde jag har pa konferensen, finns
jamstalldhetsfragan knappt med i utkasten till politiska program. Man menar att
“jamstalldhet dr ingen valvinnare”.

- Jag blir konfunderad av den argumentationen. For vilka fragor som blir valvinnare, det
bestdmmer vi i partierna sjalva. Vljer vi att lagga fokus pa jamstalldhetsfragan i
valrorelsen sd kommer det att bli en viktig fraga. P4 samma satt som stabila
statsfinanser och sysselsattning ar det.

- Om partierna borjar visa en tvehagsenhet nar det galler jamstalldhetsfragor, da kdnns
det som om vi har en del att gora.

Bengt Nilsson, projektledare, Gender-CoP:
- Alla vi som jobbar med jamstalldhetsfragor har ett ansvar for att nd ut brett.

- Jag tycker att SKL har paketerat sitt jamstalldhetsarbete valdigt bra. I programmet
Hallbar Jamstalldhet har de tagit ner fragan pa en valdigt konkret niva: vad innebar
jamstalldhet i det lokala livet och beslutsfattandet? SKL har visat att jamstalldhet kan
handla om snérojning till exempel, vilka vagar som plogas forst.

- Det géller att lyfta exempel som visar att jamstalldhet ar viktig for bada konen. Hur
bdde kvinnor och man vinner pa jamstalldhet. Vi maste visa att jamstalldhet ar en
manniskofraga.
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Britt-Marie S Torstensson, ordférande och verksamhetsledare Winnet Sverige:
- Det maste vara en sjalvklarhet att man ska kunna kombinera arbetsliv och familjeliv.

- Asa Lofstroms forelasning visade vildigt tydligt hur jamstalldhet ar kopplat till
ekonomisk tillvaxt. Att ha kvinnor pa arbetsmarknaden ar alltsa bade en valfardsfraga
och en tillvaxtfraga. Da galler det att ha en fordldraférsakring vard namnet, som
fordldrarna delar pa naturligtvis. Och att ha en bra barnomsorg och dldreomsorg.

- Nu under december jobbar regeringen med sina regleringsbrev till olika myndigheter.
Ett av dessa regleringsbrev ror Resurscentras verksamhet fram till 2015. Jag hoppas att
man o6kar vara resurser och ger tydligare direktiv om vad det ar vi ska gora ute i
regionerna, for att 6ka kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden. Bdde som anstéllda
och som egenforetagare.

- For dven om regeringen och riksdagen - pa nationell niva - tycker att jamstalldheten
ar en viktig fraga, sa ar det inte sdkert att man tycker det ute i regionerna. Resurscentra
ar en fantastisk resurs for att starka jamstalldhetsarbetets stallning ute i landet. Man
skulle kunna 6ka vart anslag fran 108 miljoner till 308 miljoner!

For detta forslag fick Britt-Marie S Torstensson glada tillrop och en spontan appldd.
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Carola Gunnarsson:

Jamstalldhet i det lokala livet

Carola Gunnarsson dr vice ordféorande for Sveriges Kommuner och Landsting. Hon
gastade den nationella Winnetkonferensen och héll ett uppskattat tal om
jamstilldhetsutmaningarna pa arbetsmarknaden. Hir foljer hennes tal oavkortat:

Tack for inbjudan att delta i denna nationella konferens om Arbetsmarknad pa lika
villkor! - En forutsattning for tillvaxt?

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL ar en arbetsgivar- och intresseorganisation. Vi
driver vara medlemmars intressen och erbjuder dem stéd och service. Vi vacker fragor,
agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag ar att ge kommuner, landsting och regioner battre forutsattningar for
lokalt och regionalt sjdlvstyre. Malet ar att utveckla valfarden.

Medlemmar i SKL ar Sveriges 290 kommuner och 20 landsting och regioner. Var uppgift
ar att utifran verksamhetsidén och den inriktning som var kongress i 6vrigt lagger fast,
pa basta sitt foretrada och stodja vara medlemmar.

Jag vill understryka att det enbart ar i rollen som nationell arbetsgivarorganisation som
forbundet kan ta beslut som ar forpliktigande for medlemmarna. Det ger oss ocksa
mojligheter att paverka utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden.

Inledning

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL dr den stdrsta arbetsgivarorganisationen i
Sverige. SKL ar ansvariga for de flesta kollektivavtal med fackféreningar vars
medlemmar arbetar i kommuner, landsting och regioner.

Kommuner, landsting och regioner utovar sjalvstandig politisk kontroll och har sina
egna ansvarsomraden. Graden av autonomi ar hog. Deras uppgift ar att tillgodose de
behov som genereras av gemensamma offentliga intressen i sina geografiska omraden.
Landstingen och regionerna ansvarar for de uppgifter som kraver en nagot storre
befolkningsunderlag, till exempel hilso- och sjukvard samt kollektivtrafik. Kommunerna
har en tydlig lokal férankring och ar ansvariga, till exempel for skolor och social omsorg,
bland annat om den aldre befolkningen.

Tillsammans utgér kommuner och landsting den storsta delen av det svenska offentliga
forvaltningen. Kommunerna och landstingen har tillsammans 1 095 000 anstéllda.
Tillsammans star de for nastan en tredjedel av den svenska arbetskraften och deras
tjanster utgoér mer an 20 procent av den svenska BNP:n.

80 procent av de anstallda ar kvinnor. 50 procent av alla sysselsatta svenska kvinnor
arbetar for kommuner, landsting och regioner.

Kommunerna och landstingen har en viktig roll som arbetsgivare och som leverantorer
av tjanster och omsorg i offentlig sektor, sa att vi - kvinnor och man, flickor och pojkar -
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kan leva jamstallda liv. Det handlar om skolor, dldreomsorg, stadsplanering,
barnomsorg, offentliga transporter, kultur, bostader, sakerhet, sjukvard och sa vidare.

De olika tjanster som vi i kommuner och landsting ansvarar for ar en forutsattning for
jamstalldhet, inte bara i var egen bransch, utan for samhallet i stort.

Utmaningar for SKL
e Mal:

Under kongressperioden 2012-2016 ar jamstalldhet ett av de tre perspektiv som ska
genomsyra allt det vi gor, externt och internt. De andra perspektiven ar mangfald och
EU.

Malen for SKL ar att fraimja att kommuner, landsting och regioner ar och uppfattas som
attraktiva arbetsgivare for bade man och kvinnor samt att framja jamstallda villkor och
jamstalld 16nepolitik. SKL ska stodja medlemmarna att jamstélldhetsintegrera sina
tjanster och beslutsfattande processer.

e Rekrytering:

Vi har en stor utmaning pa grund av de demografiska forandringarna. Vélfardssektorn
maste rekrytera 420 000 personer fram till ar 2020. Vi maste visa att denna sektor har
bra jobb med bra villkor och l6ner for att locka bade kvinnor och mén. Vi har startat en
kampanj som heter "Sveriges viktigaste jobb”.

e Jamstéalldhetsrad:

Vi har startat ett "jamstalldhetsrad” med fortroendevalda och ordférandena for de
fackliga organisationerna for att se vad vi kan gora for att tillsammans ta olika initiativ.
Bland annat foljer vi arbetet i regeringens delegation for jamstalldhet i arbetslivet med
stort intresse. SKL:s ordfoérande Anders Knape sitter i denna delegation.

e Utbildning och statistik:

Alla fortroendevalda, alla chefer och manga anstéllda inom SKL har haft utbildning i
jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Vi arbetar for att jamstalldhetsintegrera vart
arbete och vara processer genom exempelvis checklistor. Vi har en policy for att
konsuppdela all statistik som vi producerar. Statistiken ar en forutsattning for att
identifiera orattvisor och en grund for atgarder.

Utmaning fordldraledighet

Foraldraledighet dr egentligen inte en stor utmaning for vara medlemmar.
Lagstiftningen ger ramarna. Kommunerna och landstingen ar mycket tilldtande
arbetsgivare som uppmuntrar sarskilt man att vara foraldralediga. Enligt kollektivavtal
har vara medlemmar dessutom mojlighet att arbeta 75 procent av arbetstiden tills
barnet fyller atta ar.
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Utmaning Deltid

Deltidsarbete ar ett problem i var bransch. Det ar ett konkret exempel dar vi kan gora
mycket for att forbattra jamstélldheten. Vi har en mycket positiv installning till att vara
medarbetare ska kunna arbeta 6nskade timmar - oavsett om det ar pa heltid eller deltid.

Deltidsarbete minskar mycket pa grund av det arbete som vara medlemmar gor i
samarbete med de fackliga organisationerna. Men for oss som arbetsgivare ar det inte
bara en fraga om arbetstid. Vi madste gora var bedomning ur ett lite bredare perspektiv:

e Medborgare som ar i behov av vard som kommunerna dr ansvariga for ska kdnna sig
trygga och kunna lita pa att vi levererar vard med hog kvalitet.

» Som medarbetare ska du kunna forvanta dig ett hallbart arbetsliv. Det innebar att vi
ska erbjuda en god arbetsmiljo, bra jobbinnehall och rimliga villkor. Vara medarbetare
upplever bade hinder och mojligheter i forandringar som leder till heltidsarbete eller
onskad timmar. Det ar darfor viktigt att de ar med och bidrar till de basta l6sningarna.

e De forandringar som vi foreslar maste rymmas inom de ekonomiska ramar som finns
tillgangliga. Ytterst ar det medborgarna som genom sina valda politiker bestimmer hur
olika behov bor prioriteras. Erfarenheterna hittills visar att det behévs en ekonomisk
satsning for att stdlla om verksamheten sa att den kan bedrivas av farre anstédllda med
hogre sysselsattningsgrad. A andra sidan finns det en méjlighet att pa 1ang sikt minska
kostnaderna genom att ersatta fyllnadstid och 6vertid med fast anstallda. Det ar inte
dyrt att ha farre anstidllda med hogre sysselsattningsgrad - sa lange man kan bibehalla
effektivitet och inte 6ka antalet arbetade timmar blir det istallet billigare.

» Kommuner och regioner har det langsiktiga ansvaret for valfarden. For att uppfylla
detta ansvar maste vi inte bara att bemanna vara tjanster med kompetenta och
engagerade medarbetare, vi maste ocksa konkurrera om och attrahera de bésta
medarbetarna. En deltid pa 63 procent ar knappast vad som attraherar de allra basta.

» Manga kommuner och landsting arbetar mycket aktivt for att minska deltidsarbete. Vi
tror inte att det ar ett framgangsrikt satt att ersatta det lokala engagemanget med
lagstiftning eller kollektivavtal. Idag kan vi se att det finns en medvetenhet och vilja till
forandring i alla politiska partier och 6ver hela landet. Vi gor mest nytta om vi istallet
kan arbeta tillsammans med de fackliga organisationerna och stédja
forandringsprocessen som maste utforas lokalt.

Utmaning Konssegregerad arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden ar varldens mest konssegregerade. Som jag sa tidigare ar
80 procent av de anstdllda inom den offentliga sektorn kvinnor. 20 procent ar méan och
de dr i hogre utstrackning chefer. Valfardssektorn maste rekrytera manga medarbetare
och vi vill ha det basta. Vi vill att anstdllda ska stanna hos oss och vi vill att unga kvinnor
och man ska komma till var bransch.
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Kvinnor har béattre betyg i skolan och studerar pa universitetet i mycket storre
utstrackning dn man. Sedan boérjan av 1990-talet har kdnssegregeringen minskat, framst
eftersom kvinnor har breddat sina yrkesval och arbetar mer i tidigare mansdominerade
omraden som kraver hogre utbildning. Mdns intresse for alla former av traditionellt
kvinnliga yrken har varit nadstan obefintlig.

Vi ser en liten forandring bland unga mén i en undersékning som vi nyligen publicerat.
Unga kvinnor ar fortfarande mer intresserade av jobb i den offentliga sektorn. Det ar
mest viktigt att stelheter pa arbetsmarknaden kopplade till kon tas bort. Det ar viktigt
att konsroller inte avgor yrkesval, utan att kvinnors och méns fria val och sanna
preferenser sakerstalls.

Det ar viktigt att dndra attityder hos man till yrken inom omraden som barnomsorg,
aldreomsorg och sjukvard. Tidiga insatser for att framst paverka kvinnors attityder till
exempelvis tekniska utbildningar har varit framgangsrika, sa varfor inte anvanda
samma koncept for att 6ka pojkarnas intresse inom den sociala sektorn. Vi forsoker att
erbjuda sommarjobb for pojkar och flickor sa att de kan fa erfarenheter fran branschen
och dndra sina forutfattade meningar om yrken. Det dr ocksa ett av malen for kampanjen
"Sveriges viktigaste jobb”.

Utmaning Loneskillnaderna mellan kénen

Kvinnors 16n i procent av mans loner per sektor 2011 (Kélla: Medlingsinstitutet)

Utan standardvagning med standardvagning
Kommuner 93,9 99,4
Landsting 74,0 95,4
Statligt 90,6 94,4
Privat sektor 87,2 92,8

Var bransch har de minsta loneskillnaderna. Skillnaderna kan, men behover inte, vara en
foljd av konsdiskriminering. Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man for lika
arbete och arbete av lika varde vid en arbetsgivare ar forbjudet enligt den svenska
diskrimineringslagen. Minst var tredje ar gor arbetsgivare lonekartlaggning och analys.
Vara medlemmar arbetar aktivt for att upptacka om det finns ndgon l6nediskriminering
pa grund av kon. I var bransch har vi individuella och differentierade 16ner.

Strukturell I6nediskriminering

Avtalsrorelsen ar 2012 omfattade en stor del av arbetsmarknaden. Under och efter
forhandlingarna diskuterades, i den offentliga debatten, hur I6neskillnaderna i yrken
och omradden pa arbetsmarknaden dar kvinnor och man dominerar kan minskas. Den
centrala fragan var om det ar mojligt att uppna relativa forandringar i l6ner mellan olika
sektorer.

SKL:s syn pa "strukturell I6nediskriminering” ar att det ar en olycklig term som latt leder
till forvirring, eftersom det inte handlar om diskriminering i juridisk mening. Alla
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arbetsgivare dr naturligtvis ansvariga for sina lénestrukturer, men de kan inte hallas
ansvariga for vad andra arbetsgivare i andra sektorer gor. A andra sidan ar vi glada att
diskutera hur landsting och kommuner ska vara attraktiva arbetsgivare. Lonenivaerna i
var bransch, i forhallande till Il6nerna i andra sektorer, ar da sjalvklart av intresse. Vi kan
se att det finns loneskillnader i vissa fall. Men det ar inte enbart ett ansvar for
kommunsektorn att dndra relativa lonenivaer mellan olika sektorer i den man detta
bedoms vara 6nskvart. Detta kraver ett brett stod och acceptans i hela den svenska
arbetsmarknaden.

De relativa l6neférandringarna ar framfor allt de som skulle férandra relativa lénenivaer
mellan sektorer dar kvinnor eller man dominerar. Kvinnor dominerar i kommun- och
landstingssektorn och dessa sektorer ar sdledes ofta i centrum for debatten. En
forutsattning for relativa forandringar i loner ar hur 16nebildningen faktiskt fungerar i
olika delar av arbetsmarknaden och de skiljer sig i den privata och den offentliga
sektorn.

De behov som harror fran demografiska faktorer kommer att 6ka i framtiden. Lokala och
regionala politiker maste fatta svara beslut nar de bedomer omfattningen av de tjanster
som tillhandahalls mot behovet av att h6ja Ionerna for att behalla och rekrytera
kompetent personal.

Utmaning Ledarskap

Konsfordelningen bland de anstallda i kommuner och landsting ar 80 procent kvinnor
och 20 procent man. Tva tredjedelar av cheferna i den offentliga sektorn ar kvinnor - i
jamforelse med hela arbetsmarknaden, dar cirka en tredjedel av cheferna ar kvinnor.
Men andelen kvinnor minskar hogre upp i hierarkin, ser vi. Pa den hogsta ledningsnivan
ar 40 procent kvinnor.

Forskningen visar att det finns skillnader mellan kvinnors och méns férutsattningar for
ledarskap. Organisatoriska forutsattningar har stérre samband med hallbarhet hos
chefer an de individuella aspekterna av ledarrollen. Vissa grupper i hdlsoriskzonerna ar
kvinnliga verkstallande direktorer, enhetschefer inom sjukvarden, sarskilt i
aldreomsorgen, och chefer for skola/foérskola.

Chefer i traditionellt mansdominerade tekniska verksamheter (framst man) ari en
battre position for att kommunicera med bade anstillda och ledande ledningsnivaer dan
motsvarande chefer i social omsorg och utbildning. Chefer i kvinnodominerade enheter
har inte samma kontakt med beslutsfattare och politiker och de har ocksa samre
mojlighet att forhandla om resurser.

Forskningen pekar ut skillnaderna mellan kvinnors och mans villkor for ledarskap.
Ndgra av de aspekter som dar markerade ar:

 Antalet anstallda per chef, méjligheter till relation och kommunikation med anstallda

 Kommunikation, till exempel arenor for dialog med narmaste chef, hogre ledning och
fortroendevalda

e Mojligheter att forhandla om resurser
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» Mojligheter till karridr och professionell utveckling
» Tillgang till stodfunktioner
SKL fokuserar pad att:

» [nitiera, stddja och finansiera forsknings- och utvecklingsprojekt, i samarbete med de
fackliga organisationerna

» Sprida forskningsresultat till medlemmarna
e Utbilda chefer, bdde kvinnor och man
Ett exempel frdn en av vdra medlemmar:

Goteborgs Stad har arbetat medvetet med jamstalldhet i de kommunala bolagen. Idag ar
50 procent av de verkstallande direktorerna i de kommunala bolagen kvinnor, och
loneklyftan som tidigare fanns har planat ut. For narvarande har de kvinnliga VD:arna
en nagot hogre 1oneniva an de manliga VD:arna.

Utmaning Hallbar jamstilldhet i tjdnster och omsorg

Under 2006 antog den svenska riksdagen nya mal for den nationella
jamstalldhetspolitiken. Det 6vergripande malet ar att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. Detta mal dr uppdelat i delmal, som
aterspeglar de grundlaggande forutsattningarna for livet for kvinnor och man:

e Jamn fordelning av makt och inflytande.

e Ekonomisk jamstalldhet.

e Jamn fordelning av det obetalda hushallsarbetet och varden.
e Mans vald mot kvinnor ska upphora.

Men riksdagen har inte har ndgon mojlighet att uppna dessa mal sjdlva - inte heller
regeringen. Eller for att citera mitt favoritstycke fran den europeiska deklarationen for
jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal niva (dven kallad CEMR-deklarationen):

“Genom sin ndrhet till befolkningens vardagsliv utgor kommuner och landsting de politiska
nivder som har bdst férutsdttningar att bade bekdmpa ojdmstidlldhet och férhindra att den
blir bestdende och att verka for ett samhdille som inte bara dr formellt utan dven reellt
jdmstallt.”

Sedan denna deklaration antagits av Council of European Municipalities and Regions
(CEMR) 2006 har SKL rekommenderat sina medlemmar att underteckna den. Idag
raknar vi cirka 90 undertecknare bland vara medlemmar, tillsammans omfattas tva
tredjedelar av befolkningen.

Efter vart engagemang med det lokala och regionala arbetet for jamstalldhet startade
SKL 2008, tack vare ett mycket generdst bidrag fran den svenska regeringen och
Nyamko Sabuni, ett nytt program for att stodja jamstalldhetsintegrering av de tjanster
som tillhandahalls av vara medlemmar.

Hittills har vi fordelat statliga medel till utvecklingsprojekt i mer dn 70 kommuner,
regioner och landsting. Bidraget uppgar till nastan 30 miljoner euro. Detta ar det enskilt
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storsta nationella program for att fraimja jamstalldhet mellan konen i Sverige ndgonsin,
och eventuellt inom hela EU.

Kunskap och erfarenheter fran dessa utvecklingsprojekt sprids nu till ytterligare 70
kommuner genom ett nytt utbildningsprogram, ett Startpaket for
jamstalldhetsintegrering med fokus pa jamstélldhet som ett satt att hoja kvaliteten pa
tjanster och ledning.

[ Europa har cirka 1 300 lokala och regionala organ undertecknat CEMR-deklarationen.
Genom att underteckna deklarationen dtar sig kommuner och landsting att aktivt framja
jamstalldhet i politiken, som arbetsgivare och som leverantdrer av tjanster till sina
medborgare. Inom tva ar fran undertecknandet av stadgan, ska undertecknarna
uppratta en handlingsplan for jamstalldhet.

Tyvarr har detta inte alltid varit fallet. Av den anledningen har CEMR tidigare i ar
lanserat ett Observatory, som syftar till att hjdlpa till med utformningen, genomférandet
och 6vervakningen av lokala handlingsplaner. Det kommer ocksa att utgora en plattform
for utbyte och samarbete mellan lokala och regionala myndigheter och deras nationella
intresseorganisationer samt utbildningar med experter pa jamstalldhet.

Observatoryt har finansierats fram till slutet av 2015 av den svenska regeringen och till
viss del av staden Paris. Uppenbart ar det en fraga av stor betydelse vad som hander
med observatoriet nar finansieringen upphor.

CEMR och SKL anser att en hallbar langsiktig finansiering skulle omfatta ett visst stod
fran EU-kommissionen - sarskilt med tanke pa att utvecklingen av stadgan en gang
finansierades av kommissionen.
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