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Inledning

Tillvaxtverket har beviljat Priorum affarsutveckling ek. f. verksamhetsbidrag for att pa
uppdrag av regeringen arbeta for att 6ka kvinnors makt och inflytande i samhallet,
skapa mojligheter till 6kat foretagande och till arbete som ger 6kad mojlighet till
ekonomiskt oberoende. Verksamheten bedrivs under varumarket Winnet Norrbotten

Winnet Norrbotten arbetar for att kvinnor och man ska ges samma méjlighet till
utveckling och kan pa sa satt utgora en resurs i arbetet att skapa social och ekonomisk
tillvaxt inom regionen. Jamstalldhet bidrar till ekonomisk tillvaxt genom att manniskors
kompetens och skaparkraft fraimjas. Nar kvinnor och man delar makt och inflytande i
alla delar av samhallslivet far vi ett mer rattvist och demokratiskt samhélle. Detta gor vi
genom att:

- Synliggora villkoren och férutsattningarna for kvinnors deltagande i
regionalt och lokalt tillviaxtarbete.

- Samla fakta och statistik inom forskningsomradet genus.

- Presentera och rapportera kunskap till politiker och beslutsfattare, for att
pa det sattet paverka utformandet av policys och genomforandet av
program.

Winnet Norrbottens verksamhet syftar till att fordndra och paverka strukturer, for att:
- Motverka konsuppdelningen pa arbetsmarknaden och i naringslivet

- Framja jamstallda villkor for entreprendrskap

Konferensen "Kan utvecklingen i Norrbotten forandra den segregerade
arbetsmarknaden - hur bryter vi yrkesbarridarer?” som genomfoérts i samverkan med
Winnet Gavleborg och Winnet Sverige ar ett led i detta arbete

Winnet Norrbotten.
Pia Ramirez Mddrd
Ingela Uvberg Nordell

Birgitta Lundstrém



Fran Macho till Knapsu?
Kent Ogren Landstingsrad (s) NLL

Landstingsradet Kent Ogren hymlar inte med hur verkligheten ser ut. I
Norrbotten finns en stark mental troskel att kliva 6ver om vi ska fa en jamstalld
arbetsmarknad.

- Nar jag var kommunalrad i Jokkmokk skulle vi starta en
sjukskoterskeutbildning pa distans, som skulle rikta sig till méin. Nagon foreslog
att projektet skulle heta "Fran macho till knapsu”. De orden visar vilken lang viag
vi har att ga i Norrbotten.

Kent Ogren malar upp tva bilder av linet.

A ena sidan basindustrin, som trots en tillfillig konjunktursvacka skriker efter
arbetskraft. Dar inser foretagen att de behover bredda konssammansattningen och
anstélla fler kvinnor for att klara personalbehoven.

A andra sidan den offentliga sektorn, som stir infor stora pensionsavgangar. Bara Pited
kommun efterlyser 1700 nya medarbetare de kommande aren.

- Industrin soker fler kvinnor och offentlig sektor soker fler man. Att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden ar en fraga om 6verlevnad.

Nutidshistoriska exempel visar hur annorlunda man och kvinnor behandlas pa
arbetsmarknaden. Under 1990-talskrisen sades det att man som Goran Persson och
Per-Ola Eriksson raddade Sverige. Men i sjdlva verket var det kvinnor som fick dra det
stora lasset och ldmna sina arbeten, ndar kommunen och landsting fristidllde och
rationaliserade.

Nutidshistoriska exempel visar hur
annorlunda man och kvinnor behandlas pa
arbetsmarknaden. Under 1990-talskrisen
sades det att mdn som Goran Persson och
Per-Ola Eriksson raddade Sverige. Men i
sjalva verket var det kvinnor som fick dra
det stora lasset och ldmna sina arbeten,
nar kommunen och landsting fristillde
och rationaliserade.

Jamstélldhe
mo; Iigheten - Nér IT-bubblan sprack ndgra ar senare

riskerade manga man att forlora sina jobb.
Da fanns det sjalvklart utrymme for
sysselsattnings- och utbildningspaket,
Kent Ogren sager Kent Ogren.

princip.

L Gerrug Asrom

- Nar IT-bubblan sprack nagra ar senare riskerade manga man att forlora sina jobb. Da
fanns det sjalvklart utrymme for sysselsattnings— och utbildningspaket, sager Kent
Ogren.



Under hans 15 ar som kommunalrad i Jokkmokk genomfordes stora besparingar i barn-
och dldreomsorgen. Skatteintdkterna rackte inte till och manga kvinnor férlorade jobbet
utan att nagon protesterade. Men nar byggnadskontoret lades ner och fyra man blev
overtaliga kom plotsligt hela kommunen pa fotter och demonstrerade.

- Da hade vi redan sagt upp 50 kvinnor utan protester. Jag kunde inte lata bli att undra:
Varfor sa ni inget nar vi tog bort barnskétare pa Rodluvans dagis?

Kent Ogren ar 6vertygad om att Norrbotten kommer att fortsitta ha en frisk och stark
basindustri, som utgér ryggraden i naringslivet. Basindustrins behov far andra sektorer
att vaxa.

- Men vi har inte varit sarskilt duktiga pa att skapa ny sysselsattning och féretagsamhet.
Stodsystemen funkar inte riktigt och utbildningsinsatserna saknas for att skapa nya
marknader.

Norrbotten maste bli battre pa att satsa pa ny utbildning och nya kompetenser, avslutar
Kent Ogren. Sa att manniskor far mojlighet att folja sina egna intressen pa en bred
arbetsmarknad.



Vi maste jobba med virdegrunden

Goran Nilsson Marknadschef AF Norra Norrland

Norrbotten har en kokande arbetsmarknad med lika stora utmaningar som
mojligheter. Med det beskedet kom Goran Nilsson, marknadschef pa
Arbetsformedlingen i Norrbotten, till Winnets konferens.

- Juli 2012 var en historisk manad. Da var arbetslosheten i Norrbotten lagre dn
riksgenomsnittet. Det har aldrig hant forut.

Kommunerna med hogst arbetsloshet ar de som 6kar arbetskraften mest. Dar minskar
ocksa utflyttningen, eftersom arbetskraftsbehovet ar sa stort.

Inlandet har storre utmaningar dn kusten, inte minst pa grund av investeringarna i
gruvindustrin. Pajala vixer sa det knakar och Kiruna har klara rekryteringsproblem i
alla branscher.

- Och nu kan Jokkmokk bli ett nytt Pajala, eftersom en gruvetablering dr pa gang dven
dar.

Nar foretagen sjalva bedomer sin efterfragan pa arbetskraft har naringslivet i
Norrbotten det storsta behovet, visar Arbetsférmedlingens statistik fran i varas.

Arbetslosheten minskar i lanet som helhet. Mellan augusti 2011 och augusti 2012
sjunker arbetslosheten mest i Haparanda, Pajala, Arvidsjaur och Arjeplog. Bland de
Oppet arbetslosa far fler man an kvinnor jobb.

Ungdomsarbetslosheten (mellan 16 och 24 ar) ar fortsatt hog. Fler unga man dn kvinnor
ar arbetslosa, men dar minskar arbetslésheten i ungefar samma takt oberoende av kon.

Norrbotten star infor stora aldersavgangar
inom samtliga branscher. Mest utmanande
ar situationen inom den offentliga
tjanstesektorn, som utgor hela 33,9
procent av den totala sysselsattningen.
Har ligger Norrbottens pensionsavgangar
mycket hogt 6ver riksgenomsnittet.

[ Pajala kommer 1000 tjanster att behova
besattas de kommande aren, men bara
280 personer ar inskrivna pa
arbetsformedlingen i dagslaget. Varden
och omsorgen har det allra storsta
arbetskraftsbehovet.

Goran Nilsson

- Utmaningen ar gigantisk. Vem ska skota om barn och gamla i Pajala om lonerna ar
mycket hogre i gruvnaringen? sager Goran Nilsson.



Han beskriver bostadsbristen i Pajala, Kiruna och Gallivare som den kanske storsta
utmaningen for arbetskraftforsorjningen, eftersom bristen pa bostader forhindrar
inflyttning till kommunerna.

Norrbotten har fortfarande nastan 11 000 personer inskrivna pa Arbetsformedlingen.
Manga av dem tillhor prioriterade grupper: Nyanldnda, unga utan gymnasiekompetens
och personer med funktionsnedsattningar.

- Det gor att kompetenskraven pa oss pa Arbetsformedlingen 6kar. Hur ska vi till
exempel fa arbetsgivarna att se kraften hos funktionsnedsatta personer, istallet for
hindren?

Moderator Malin Lindberg: Pensionsavgangarna slar storst i offentlig tjanstesektor.
Hur forsoker Arbetsformedlingen paverka man att s6ka jobb dar?

- Det handlar om att viagleda bade rekryterare och arbetssdkande att tdnka pa ett nytt
satt. Det handlar mycket om att dndra attityder. Vilka varderingar har jag som
arbetsformedlare? Pa Arbetsformedlingen jobbar vi mycket med var vardegrund. Det ar
minst lika viktigt som metodkunskaper, svarar Goran Nilsson.



Sverige har langt kvar till jamstilldhet

Maria Hemstrom Hemmingsson huvudsekreterare, regeringens
delegation for jamstadlldhet i arbetslivet

Hur jamstillda ér vi i Sverige? Den fragan viacker alltid starka kanslor.

- Men att kvinnor tjdanar 85 procent av vad man gor dr ett faktum som inte kan
ifragasittas. Det innebdr att kvinnor forlorar 52 800 kronor om aret i snitt, eller
tva miljoner kronor under en livstid.

Det sidger Maria Hemstrom Hemmingsson, huvudsekreterare i regeringens
nyinrittade delegation for jamstilldhet i arbetslivet.

De fem vanligaste utbildningsgrupperna bland kvinnor ar:
1) Sjukskoéterskeutbildning

2) Minst 30 hogskolepodng inom samhallsvetenskap, ekonomi eller juridik (ej
examen)

3) Forskollararutbildning
4) Lararutbildning for grundskolans lagre aldrar

5) Ekonomutbildning

FOor man ar motsvarande lista:
1) Ingenjorsutbildning
2) Civilingenjorsutbildning
3) Ekonomutbildning

4) Minst 30 hogskolepoang inom samhallsvetenskap, ekonomi eller juridik (ej
examen)

5) Minst 30 hogskolepoang inom teknik (ej examen)

Att kvinnor utbildar sig till traditionellt kvinnliga yrken och att mén utbildar sig till
traditionellt manliga yrken forklarar en del av 16neskillnaderna mellan kvinnor och man.
Utbildningsvalen paverkar fordelningen av kvinnor och mén i olika branscher och
sektorer.



- Om jag ska harddra det lite ar kvinnor ndstan alltid 6verrepresenterade i yrken dar
l6nerna ar laga, sager Maria Hemstrom Hemmingsson.

En annan forklaring till l16neskillnaderna ar att kvinnor dr underrepresenterade pa
hogre positioner i arbetslivet, dven i ett internationellt perspektiv.

- Det finns forskning som indikerar att glastaket for kvinnor kommer pa en lagre niva,
och dr svarare att trdnga igenom, i Sverige dn i andra lander.

Manga havdar att Ioneskillnaderna mellan kénen handlar om fria val: att kvinnor sjdlva
valjer lagloneutbildningar och att jobba deltid.

Men att fler kvinnor &n man arbetar deltid beror pa férdelningen av det obetalda
arbetet. Det visar sig tydligt om man tittar pd vem som ar hemma mest med barnen.

- Mannen tar bara ut en femtedel av fordldrapengen och var tredje VAB-dag, sdger Maria
Hemstrom Hemmingsson.

Ur arbetsgivarnas perspektiv kan det darfor verka rationellt att satsa pa mannen, som
tar mindre ansvar i hemmet och har mer kraft till jobbet.

Sa varfor gor kvinnor de har valen?

Begreppet livspusslet symboliserar att livet har olika bitar, och att alla bitarna maste ga
ihop for att livet ska fungera. Kvalitativa studier visar att kvinnor, redan i tidiga ar, vet
att de har fler bitar an arbete att ta hansyn till.

- Hur frivilliga dr dd valen? Hur mycket paverkas vara val av alla de bilder av manlighet
och kvinnlighet som vi matas med redan nar vi ar sa sma? fragar Maria Hemstrom
Hemmingsson.

- Vilka val skulle flickor och pojkar gora om de upplevde att det fanns ett reellt
alternativ? Och inte minst: Vilka val skulle pojkar géra om inte traditionellt kvinnliga
yrken betalades mycket samre dn manliga?

Valdigt manga projekt for att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden handlar om
att fa kvinnor att valja manliga yrken.

- Det ar inte sa konstigt. For hur ska vi kunna 6vertyga pojkar att valja yrken som
innebar att de bara blir erbjudna deltid, far en 1dg 16n och en pension som knappt gar att
leva pa?



Statistiken visar att tjejer ar
ambitiosa i skolan: De skaffar
sig mer utbildning och har
battre studieresultat an Kkillar.
Men det syns inte i
l6nestatistiken. Antingen
tappar samhallet flickorna pa
vagen till arbetsmarknaden,
eller sa far kvinnor inte nog

Jamstilldhet = makt ganger

betalt for sina insatser pa mojligheten upphojt till
arbetsmarknaden. princip.

Maria Hemstrom Hemmingsson

- Hur ska vi da klara var gigantiska demografiska utmaning, att vi faktiskt inte vet hur vi
ska klara forsorjningen av vara barn och gamla? Nar kvinnor inte far betalt for sitt
arbete tappar vi skatteintdkter som behovs for att bekosta valfardens karna.

Sverige ar ett av varldens jamstallda lander. Men vi ar inte bra nog, vi har en lang vag att
gd, konstaterar Maria Hemstrom Hemmingsson.

Tidsstudier visar att kvinnor och man jobbar lika manga timmar per vecka. Men medan
man far 16n och person for det arbete de utfor, jobbar kvinnor obetalt i hemmet.

Alderspensionutredningens prognos visar att halften av de kvinnor som gar i pension
idag kommer att fa garantipension fran staten. Det betyder att deras pensioner inte nar
upp till socialbidragsnormen, sa staten gar in och tacker upp.

- Det minsta vi kan begara av oss vuxna ar att vi berattar for unga om det har, om hur
det faktiskt ser ut pa arbetsmarknaden, sa att de kan gora medvetna val. Men min
erfarenhet ar tyvarr att detta upplevs som ickefragor. Det maste vi dndra p3, sager Maria
Hemstrom Hemmingsson.

Till sist ndgra fakta om Delegationen for jamstalldhet i arbetslivet. Den ska:

- Sammanstalla och tillgangliggéra kunskap om kvinnor och méans olika villkor
och mojligheter samt de forhallanden som utgor grund for skillnaderna

- Stimulera till debatt om hur jamstalldhet i arbetslivet kan framjas
- Lamna forslag pa insatser for 6kad jamstalldhet

Delegationen ar ett resultat av ett regeringsbeslut i oktober 2011. Den ska lamna sin
slutrapport i oktober 2014.



Grabbigheten ir problematisk for gruvorna

Lena Abrahamsson professor i arbetsvetenskap vid Avdelningen for
arbetsvetenskap, Institutionen for ekonomi, teknik och samhalle, Lulea
tekniska universitet

Jamstilldheten dr strategiskt viktig for gruvforetagen.

Det sidger Lena Abrahamsson, professor i arbetsvetenskap vid Lulea tekniska
universitet.

- Framtidens gruvindustri behéver lokalsamhallen och gruvforetag som ar
attraktiva for bade kvinnor och man. Men fortfarande behandlas ofta jamstilldhet
och gruvindustrin i olika politik- och forskningsomraden. De maste kopplas ihop!

Det moderna gruvarbetet ser inte ut som i gamla filmer. Produktionscentralerna ligger
over jord och manga maskiner ar forarl6sa. Man kan sdga att gruvbranschen gar "from
hard rock to remote control”.

Underjordsarbetet var lange bergnara - ett fysiskt hart och farligt manuellt arbete som
fodde en arbetsplatskultur med starka drag av "machomanlighet”. Teknikutvecklingen
och automatiseringen gor att nya villkor skapas i gruvarbetet, som kraver nya typer av
kompetenser hos gruvarbetarna.

- Detta kraver i sin tur nya arbetsplatskulturer och yrkesidentiteter. Och nya
manligheter, sager Lena Abrahamsson.

Eira Andersson vid Lulea tekniska universitet har skrivit avhandlingen "Malm,
manlighet och mystik” . Den visar att gruvbranschen ar manlig pa ett konkret satt. Minst
80 procent av alla anstéllda i gruvforetagen ar man. Det gor att arbetsredskapen och
arbetsmiljoerna ar utformade fér man.

Men avhandlingen visar dven att gruvbranschen ar manlig pa ett symboliskt satt. Det
unika och farliga med det historiskt manuella arbetet i gruvan har skapat en grabbighet,
en speciell form av kollektiv lokal manlighet pa jobbet. Yrkesidentiteten och
manligheten hdnger tatt ihop.
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- Det ar ett problem om vi vill skapa mer
jamstallda gruvarbetsplatser. Det tjatas
ofta pa kvinnor att jobba i gruvan. Men vill
vi forandra sa maste vi jobba med
majoriteten, alltsd mannen i gruvan, som
gor och bar arbetsplatskulturen.

Grabbigheten innebar praktiska problem,
eftersom den ar svar att fa ihop med
moderniseringar i gruvorna.
Organisationsforandringar och
anvandningen av ny teknik hammas. En
seg arbetsplatskultur gor att
yrkesidentiteten sldpar efter. Den gamla
kulturen praglar larande och inskolning i
yrket.

Lena Abrahamsson

- Detta ar typiska problem for enkdnade organisationer, vare sig de domineras av
kvinnor eller man. Aven inom barnmorskeyrket kan man se en tveksamhet infér ny
teknik, att man varnar gamla praktiker, sager Lena Abrahamsson.

Gruvarbetarmanligheten ar ofta djupt férankrad i det omgivande samhallet. Det gor det
dannu svarare att bryta foraldrade konsmonster i gruvorna. Kanske ar det till och med sa
att gruvsamhallena ar mer konskonservativa an gruvforetagen. En personalchef pa
LKAB har sagt att "det ar lattare att bryta malm an att bryta konsménster”.

Att det ar sa fa kvinnor i gruvsektorn forklaras ofta med att kvinnor inte soker jobb i
gruvan. Men kanske ar det mest en bortforklaring, for att slippa gora nagot at salen?

- Gruvforetagen och gruvsamhallena maste jobba gemensamt med dessa fragor, avslutar
Lena Abrahamsson.
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Arbeta metodiskt med genus

Helena Hogstrom, verksamhetsledare, Winnet Gavleborg Lisbeth
Pedersen, verksamhetsledare, Winnet Alvkarleby och Eva Carlros
arbetsformedlare Gavle

Hur kan man arbeta i process med grupper utifran ett integrerat
genusperspektiv?

Ett satt ar att utga fran metodmaterialet "Min vag till framtiden”, som har tagits
fram av Winnet Gavleborg, Bittre Ledare och Arbetsformedlingen i Givle.

- Det hir dr ett ambitiost arbete som har pagatt under flera ar, sager Helena
Hogstrom fran Winnet Gavleborg.

Redan 2005 togs boken "Jamstallt
vagval” fram. Den blev sa uppskattad att
. den har anvants som studiematerial pa
Jamstlldhet = mrg 2 ~ studie- och yrkesvigledarutbildningen.
i anecn U ’; . Under 2007 genomfordes projektet
"Jamstalld vagledning” utifrdn denna
bok. Malgruppen var studie- och
yrkesvagledare, som utbildades i
genusmedveten vagledning.

princip.

- Studie- och yrkesvagledare ar en
nyckelgrupp om man vill bryta den

Helena Hégstrom, Lisbeth Pedersen konssegregerade arbetsmarknaden,
sager Helena Hogstrom.

Arbetet fortsatte med projektet "SGA - Samarbete, Genus, Arbetsmarknad”. Det pagick
mellan 2010 och 2012. Malet var att stotta ungdomar. Och att ta fram ett arbetssatt som
skulle 6ka kunskapen hos arbetsférmedlare om vilka metoder man kan anvanda for att
vagleda unga arbetsldsa kvinnor och mén utifran ett integrerat genusperspektiv.

- Vi valde att arbeta med tre olika grupper av arbetslésa ungdomar. En grupp med bara
tjejer, en grupp med bara killar och en kdnsblandad grupp. De fick traffas 12 ganger. Vi
ville se om vi fick olika resultat i grupperna, sager Lisbeth Pedersen fran Battre Ledare.

Deltagarna hade statt utanfor arbetsmarknaden valdigt 1ange. Vissa hade aldrig varit
inskrivna i ndgon form av verksamhet.

Arbetet i grupperna utgick fran en metodhandbok i fyra steg:

1) Nystart: Presentation av deltagare och kurs. Gruppens arbetssatt utformas:
Stress och stresshantering, varderingar och attityder, rutiner och regler.

2) Insikt: Lar kdnna dig sjalv och dina resurser. Hur fungerar var hjarna? Hur
kommunicerar vi?
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3) Utblick: Samhallsorientering - vilka trender styr och vad ar genus? Studiebesok
hos bland annat arbetsformedlingen, arbetsplatser och vuxenutbildningar. Hur
fungerar ndringslivet och vad innebar det att starta eget?

4) Framtiden: Min livsriktning, vad ar viktigt for mig? Vi formar vart mal for
framtiden. Stakar ut vigen mot framtiden, utvarderar och firar.

- Vi sag tydligt att arbetet i kill- och tjejgruppen skilde sig at. De hade olika behov och
olika fragor som de behovde diskutera. Bada grupperna sa ocksa att de aldrig hade natt
samma resultat om det hade varit killar och tjejer blandade, sager Lisbeth Pedersen.

Hon menar att det finns ett behov av att prata "tjejsnack” eller “"machosnack” for att
kunna utvecklas och na resultat.

- Vi som arbetar med genus maste vaga se det har, vaga utga fran hur verkligheten
faktiskt ar, eftersom insikt ar forsta steget till férandring.

Nasta steg i projektet var en handledarutbildning med tio arbetsférmedlare fran
Arbetsformedlingen i Gavle. De handleddes i processen och metodiken som beskrivs
ovan. De fick coaching och stod vid start av egna grupper med arbetssokande.

Denna handledarutbildning utgick fran ett strukturerat utbildningspaket, med en
metodhandbok och powerpoint-presentationer for varje lektion.

Alla arbetsformedlare som har gatt utbildningen ska kunna halla egna utbildningar i
processen och metoden. Sa skapas ringar pa vattnet.

Eva Carlos ar arbetsférmedlare i Gavle. Hon gick utbildningen och ar darfor diplomerad
processledare i "Min vag till framtiden”. Hon arbetar som etableringshandlaggare, alltsa
med arbetss6kande som ar nya i Sverige.

Nar Eva Carlros kom hem till sitt kontor valde hon ut sex kvinnor att jobba med. Tre fran
Somalia, tva fran Eritrea och en fran Kina. De hade valdigt olika erfarenheter med sig och
det hande valdigt spannande saker nar de interagerade.

For tva veckor sedan skulle Eva Carlros ha ett uppfoljningsmote med kvinnorna. Men
ingen hade tid att komma. Samtliga har fatt jobb, praktik eller utbildning i nagon form.

En jobbar som kundvard pa Arbetsformedlingen, en annan ar malare och vaktmastare.
Tva av kvinnorna pluggar pa Komvux eller SFI. En praktiserar i varden och ska bli
underskoterska medan en jobbar timmar som staderska.

- Dessa kvinnor blev synliga. De fick jobba med sig sjalva, och det méjliggjordes av att
det bara vara kvinnor i gruppen, siger Eva Carlros.
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Jakten pa 300 chaufforer till Pajala

Maria Séderberg Marknadsomradeschef Proffice

Proffice Mining arbetar med att hitta arbetskraft till nya gruvor. Pa det sittet vill
de vara med och utveckla glesbygden.

- Det ar viktigt att inte bara fa "fly in, fly out” till gruvetableringen i Pajala, sager
Maria S6derberg, marknadsomradeschef for Proffice i Luled, Skellefted, Kiruna,
Pajala och Gallivare.

Proffice hjalper transportforetaget Cliffton att rekrytera personal till gruvetableringen i
Pajala. Innan arsskiftet giller det att hitta 25 stycken chaufforer. Fram till 2015 ska det
trappas upp till 300 chaufforer.

Ambitionen ar att hitta arbetskraft som etablerar sig pa orten, som har for avsikt att
bosatta sig i Pajala. Personer med ratt kompetens och personlighet, som vill stanna kvar
i Pajala atminstone tre ar framat.

- Langre dn sa har vi jattesvart att planera som manniskor.

Samarbetet med kommunen ar viktig. Proffice har en bra dialog med beslutsfattare om
de tomter och bostader som behovs for att folk ska kunna bosatta sig i Pajala nar de far
jobb dar.

Proffice kartlagger marknaden, var finns dessa chaufférer idag? De besoker massor runt
om i landet och soker efter arbetskraften. Principen ar att borja leta i Pajalas ndaromrade,
for att sedan fortsatta att soka nationellt och internationellt.

En annan stor utmaning ar att fa kvinnor att soka chaufférsjobben. Av 800 ansokningar
hittills ar bara ett fatal tjejer.

- Da far man lagga ett storre fokus pa de kvinnor som har sokt. De bor fa komma till
intervju och visa vad de gar for.

Clifftons ambition ar att konsfordelningen bland de s6kande ska vara jamn. Sa ser det
inte ut. Darfor maste Proffice vara aktiva och soka upp chaufférer som ar kvinnor. Ett
sourcingteam reser runt i landet och berattar om gruvetableringen i Pajala, och om hur
det ar att leva i kommunen, for att fa kvinnor att vilja soka tjdnsterna.
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Forra aret jobbade Maria
Soderberg med gruvforetaget
Boliden for att rekrytera till 29
tjdnster. Efter gallringen var
bara 7 av 900 s6kanden tjejer.

- Da kvoterade Boliden in de
hér sju tjejerna. Foretaget sa:
Vi tar in de har tjejerna och
lar upp dem, for malsattningen
att ha en jamn konsférdelning
ar sa viktig for oss.”

Maria Soderberg

Moderator Malin Lindberg: Skulle man kunna tidnka sig att Proffice skulle ta fram en
handbok i jamstalld rekrytering?

- Ja, absolut. Vi skulle kunna dela med oss av vilka vagar vi har gatt, vad vi upplever som
positivt. Om uppdraget fran det rekryterande foretaget ar att konsfordelningen bland de
sokande ska vara jamn, maste vi locka kvinnor att soka.

- Samtidigt tittar vi inte pa konet i forsta hand, utan pa kompetensen. Om arbetsgivaren
sager att den vill ha en medeldlders man i férsta hand, men en ung kvinna har bast profil
for tjansten, sa ar det svart for arbetsgivaren att tacka nej om vi for fram henne.
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Northland tillampar positiv sairbehandling

Eva Johansson human resources manager, Northland Resources AB

Den 20 december 2010 sattes forsta spadtaget i marken for Northlands gruva i
Kaunisvaara utanfor Pajala. | november 2012 bérjar malmbrytningen.

- Vart uppdrag har varit att bygga en gruva pa rekordtid. Det innebir stora
utmaningar, inte minst nar det gdller att rekrytera personal.

Det siger Eva Johansson, personalchef pa Northland Resources.

Personalavdelningen pa Northland skapades for ett ar sedan och fick borja pa ruta noll.
Det fanns sa klart inga riktlinjer och rutiner i rekryteringen att ga efter, eftersom
arbetsplatsen Northland var helt ny.

Eva Johansson och hennes tva arbetskamrater fick borja med att sjosatta ett HR-system.
De akte ut pa massor och arbetsformedlingar for att beratta om Northlands gruvprojekt.

En viktig del var att skapa rekryteringsriktlinjer. Hur skulle Northland fa in sd manga
kvinnor som mdjligt i produktionen? Kvinnor ar alltid lattare att rekrytera till
tjdnstemannasidan.

- Vi bestamde oss for att
tillampa positiv
sarbehandling. Om bada
sokande har samma
kompetens men olika kon, far
kvinnan jobbet, sager Eva
Johansson.

For att lyckas med att
rekrytera kvinnor har
Northland lart sig att alltid
tanka i genusperspektiv, fran
det att platsannonsen
utformas och hela viagen
framat i
rekryteringsprocessen.

Eva Johansson

- Vi pa personalavdelningen har pratat ihop oss om detta med Northlands chefer.

Eva Johansson sadger att det ar viktigt hur cheferna pa foretaget upptrader. Att de forstar
genusperspektivet och vikten av jamstdlldhet. Det ar dven nédvandigt med en standig
dialog med kommunen. Att skapa en bra boendemilj6 vid sidan om jobbet.

Vissa tjanster i produktionen ar sarskilt svara att locka kvinnor till. Kvinnor soker helt
enkelt inte jobb som mekaniker, elektriker, processoperatorer och dickmontérer.
Daremot ar det lattare att rekrytera kvinnor som maskinforare.
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- Vi visar upp oss pa skolor och bjuder in utbildningar for att visa hur gruvarbetet ser ut
idag. Kvinnor kan gora det har arbetet precis lika bra som man, det skiljer inte ett dugg.

Idag utgor kvinnorna 25 procent av alla anstdllda pa Northland. I produktionen ar
andelen kvinnor 15 procent.

- [ gruvindustrin finns fantastiska mojligheter. Och kvinnor beh6vs i den har
mansdominerade varlden. Jamstalldhetsarbetet ar viktigt och mdste goras fran grunden,
sdger Eva Johansson.
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Winnet vill bryta konssegregeringen

Britt-Marie S Torstensson Verksamhetsledare och ordforande Winnet
Sverige

- Man far gora som man vill! sager Elvira, fyra ar.
Pa Britt-Marie S Torstenssons bild kor Elvira fyrhjuling iford rosa kldnning.

- Vi vill ha ett samhiille dar flickor och pojkar viljer vad de vill gora utifran vad de
tycker ar roligt. Vi vill inte att arbetsmarknaden ska vara utstakad efter vem som
ar pojke och vem som ir flicka, sdger Britt-Marie S Torstensson, ordférande och
verksamhetsledare for Winnet Sverige.

Pa konferensen i Luled presenterade hon Winnets verksamhet.

Winnet Sverige ar en ideell forening grundad i december 1999. Medlemmarna finns 6ver
hela Sverige och organiseras lokalt och regionalt i 102 resurscentraorganisationer.

Resurscentra for kvinnor ska bidra till
jamstalldhet i det regionala tillvaxtarbetet.
Dels genom att synliggora kvinnors villkor.
Dels genom att 6ka kvinnors deltagande
och inflytande. Det sker via ett
regeringsuppdrag mellan 2010 och 2012,
och arbetet sker inom fem insatsomraden,
entreprenorskap och innovativa miljoer,
kompetensforsorjning och 6kat
arbetskraftsutbud, tillganglighet,
strategiskt gransoverskridande samarbete Pl

och landsbygdsutveckling | 5}’“‘ ‘

Britt-Marie Torstensson

En del av Winnets verksamhets dr kunskapsutveckling. Winnet ska:

- Synliggora villkoren och forutsattningarna for kvinnors deltagande i nationellt,
regionalt och lokalt tillvaxtarbete.

- Samla fakta och statistik inom forskningsomradet genus.

- Presentera och rapportera kunskap till politiker och beslutsfattare, for att pa
det sattet paverka utformandet av policys och genomforandet av program.

Winnets verksamhet syftar till att fordndra och paverka strukturer, for att:
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Motverka konsuppdelningen pa arbetsmarknaden och i naringslivet
Framja jamstallda villkor for entreprendrskap
Uppna jamstallt deltagande i arbetslivet

Uppna jamstallda arbetsvillkor

Winnet Center of Excellence ar ett forskarnatverk som ska mojliggora ett regelbundet
kunskapsutbyte mellan forskare och resurscentra. Syftet ar att bilda en kunskaps- och
kompetensbas inom arbetskraftférsorjning och utbud.

Denna systematiserade verksamhets- och teoriutveckling ska paverka det regionala
tillvaxtarbetet ur ett genusperspektiv, sa att resultatet blir lika villkor.

Malin Lindberg, innovationsforskare vid Luled Tekniska universitet och moderator for
dagens konferens, ar koordinator fér Winnet Center of Excellence.
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Paneldebatt:

Maste ansvaret ligga pa kvinnorna?

Konferensen avslutades med en het
paneldebatt, ledd av moderatorn Malin
Lindberg. Under dagen hade deltagarna
fatt skicka in fragor till foreldsarna via
sms. Har dr ett urval av funderingarna:

Malin Lindberg

"Hur tinker ni kring bilden som malats upp idag, att ansvaret ligger hos
kvinnorna att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden? Borde inte det
mesta ansvaret att forandra strukturerna och sin egen instillning liggas pa min?
Jag stor mig pa att kvinnor hela tiden maste anpassa sig.”

Eva Johansson, Northland:

- Bade man och kvinnor ska hjalpas at. Jag vill inte se det som antingen eller.
Tillsammans ska vi jobba med det har. Pa Northland for vi en dialog veckovis for att
forsoka uppna en jamn férdelning av kvinnor och man. Gemensamt bar vi ansvaret att
skapa en bra arbetsmiljo sa att alla kan trivas pa jobbet.

Goran Nilsson, Arbetsformedlingen:

- Jag delar Evas uppfattning. Vi ska skapa férutsattningar for man och kvinnor att géra
sina egna val utifran de forutsattningar som finns. Foretag bor folja Northlands exempel.
Ga ut och tala om att de stravar efter en jamn konsfordelning.

- Kompetensutveckling ar viktig, for det har ar dven en kompetensfraga. For att kunna
bli positivt sarbehandlad maste man ha den kompetens som Kravs.

Maria Hemstrém Hemmingsson, delegationen for jaimstdlldhet i arbetslivet:

- Jag tycker att det ar en hogst relevant fraga. Valdigt mycket av den utveckling som vi
har sett i Sverige de senaste 50 dren, som i grunden ar positiv, har anda skett pa
mannens villkor.
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- Kvinnorna har fortsatt att sk6ta hem och barn - och samtidigt skaffat sig en
yrkesutbildning och gjort en yrkeskarridr. Kvinnorna har gjort detta sa gott de har
kunnat, pa deltid och med 6kad stress. Den nationalekonomiska forskningen har
undersokt varfor kvinnor har hogre sjukskrivningstal. Det enda man inte kan
bortférklara ar kvinnors dubbelarbete. Sa det ar en hogst relevant fraga.

"Varfor inte testa kombinationstjanster? 50 procent i gruvan och 50 procent i
varden, for bade min och kvinnor?”

Maria Séderberg, Proffice:

- Sdvida det faller inom samma yrkesomrade, alltsa inom samma kompetens- och
avtalsomrade, sa skulle det vara fullt mojligt. Hos oss kan man mycket val vara uthyrd
till ett foretag med en kompetens, och till ett annat féoretag med en annan kompetens.

- Kombinationstjanster ar en framtidsdrom. Att man kan jobba en vecka i stoten pa olika
arbetsplatser, for att fa prova pa andra verksamheter.

Kent Ogren, landstingsrdd:

- Sjalvklart borde det ga att ordna. Det kraver att det finns en vilja fran bada
arbetsgivarna. Landstinget har inte en sd hog deltidsgrad. Men kommunerna har ju det,
dar skulle man kunna hitta moéjligheter att kombinera.

”Vad tidnKker ni pa nar ni pratar om man, vilka mén tinker ni pa? Min kan ju
exempelvis vara homosexuella. Da vore det ju perfekt att rekrytera samkonade
par. Bogar, eller varfor inte rediga butchbrudar som kan hugga i. Bdde i gruvan
och inom varden. Kinns trakigt att det ar sa heteronormativt tink har idag.”

Kent Ogren:
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- Jag tycker det var en dalig fraga. I en platsannons kan vi inte stilla krav pa sexuell
identitet.

- Men fragan satter anda fingret pa en utmaning som finns: mojligheten att hitta jobb for
medfoljande. Vi rekryterade en tysk lakare som var gift med en kvinna som var hogt
utbildad inom klassisk musik. Att hitta ett jobb till henne var en utmaning, dven om det
gick till sist.

- Sedan ar det sa klart jatteviktigt att motarbeta de fordomar mot till exempel
homosexuella som finns i Norrbotten idag.

Lena Abrahamsson, Luled tekniska universitet:

- Jag tycker att den har fragan ar i allra hogsta grad relevant. Den utmanar vart tank
kring kén och genus. Framforallt sitter den fokus pa vilket samhille vi formar. Ar vara
arbetsplatser 6ppna for alla mojliga manniskor? Kan vi leva i Luled som moderna
manniskor, alldeles oavsett vilken sexuell laggning vi rakar ha? Far vi vara de kvinnor vi
vill eller ar det bara en sorts kvinnlighet som tilldts? Sa jag tycker att fragan ar viktig.

Kent Ogren:

- Det som jag reagerar mest pa, dr att fragan i sig innehaller en del fordomar. Rediga
butchbrudar som kan hugga i, eller att bogar skulle vara pa ett visst satt? Det vander jag
mig kraftfullt emot.

"Vad anser sig aktorerna i panelen, bade privat och i sitt yrke, kunna gora for att
bidra till att mén i Norrbotten ska kunna valja kvinnodominerade yrken i
framtiden?”

Kent Ogren:

- Det handlar om kunskap och utveckling. Att fa in det har valdigt tidigt i ungdomars
synsatt. Det finns manga forutfattade meningar om vad vardyrket innehaller. Och jag
tror att manga som faktiskt jobbar i varden kan ge en helt annan bild. Vardyrket ar
oerhort mangfacetterat. Det finns gott om karridrvagar dven om man valjer ett vardyrke.

Maria Hemstrom Hemmingsson:

- Vart samhalle har en gigantisk utmaning att skapa sadana léner och arbetsvillkor som
gor att vi klarar personforsorjningen till det som ar grunden i valfarden.

- Bade privat och i arbetslivet har vi alla ett jattestort ansvar att ta itu med de
ojamstallda strukturer som vi sitter har och kritiserar. Det ar obekvamt att gora. Det
handlar om att ifragasatta saker pa kafferasten, att ta en diskussion vid koksbordet. Det
ar ett langsiktigt arbete, men det dr det som maste till om unga ska kunna valja som de
vill.

Britt-Marie S Torstensson, Winnet Sverige:

- For mig ar det en sjalvklarhet att bade kvinnor och man kan jobba i varden. Men det
finns forskning som visar att nar man kom in i varden, gick de snabbt vidare till ledande
befattningar. Medan kvinnor som valde teknikyrken inte kunde gora karriar pa
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motsvarande satt. Darfor valde kvinnor med ingenjorsyrken kommunerna som
arbetsgivare.

- Om man vill ha kvinnor i traditionellt manliga yrken, sd maste man ocksa visa att det
finns karridrvagar for kvinnorna dar. Kvinnorna maste fa verka bade vertikalt och
horisontellt.
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